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The development of teaching staff now becomes an urgent issue for higher education
institutions. The development of the teaching staff of Music and Fine Arts is even more urgent
and difficult because of their artistic characteristics. The paper presented the current situation
of teachers of Music and Fine Arts at Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism.
Since then, some possible solutions to that issue in the the period 2025 - 2030 were proposed.
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1. Giéi thiéu

Viét Nam 13 mot qudc gia dang phat trién, vi vy ngudn lyc con ngudi rat quan trong va
giit vai tro quyét dinh d6i vai su phat trién kinh té, xa hoi ctia dat nuéc. Quan diém cua Pang
ta da chi ro: “Con nguoi Viét Nam vura 1a dong luc, vira 1a muc ti€u cua sy phat trién kinh té,
x4 hoi” 0. Bé dat muc tiéu do, bang ta da dat gido duc dao tao vao vi tri dac biét quan trong,
xem gido duc 1a “... qubc sach hang dau...” 0. Nhu vdy, phat trién gido duc - dao tao di tré
thanh chién Iugc cdch mang mang tinh thoi dai sau sic va doi ngii nha gido, can by quan ly
gido duyc 1a lyc luong cach mang quan trong, quyét dinh théng loi sy nghiép ddi mai giao duc,
gop phan phat trién dt nude. Phat trién ngudn nhan luc & cac co s& dao tao suy cho cung 1a
van dé xay dung va phat trién doi ngii gido vién. Pay 1a mot van dé quan trong hang dau,
quyét dinh dén chat lugng dao tao ciia nha truong.

Trong bdi canh gido duc dai hoc Vi¢t Nam dang co6 su ddi méi can ban va toan dién dé
héi nhap; bén canh nhitng co hi méi, Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa ciing dang dung trudc nhitng khé khan thach thirc: kién toan bd may to chirc nhan sy,
xay dung va trang bi co s& vat chét tién tién, hién dai dap ung yéu cau dao tao, dic biét 1a xay
dung d6i ngli gidng vién nghé thuat du chuén vé s6 lugng va trinh do, d@)ng b6 vé co chu dé
xung tam v4i mot co s gido duc dai hoc 1a nhi¢m vu trong tdm hang dau. Viée nghién ctru dé
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tim ra giai phap phat trién doi ngii giang vién nghé thuat 1 van dé da duoc Pang uy, Ban
giam hiéu trién khai tir naim 2011 dén nay dudi su quan tdm giup d& cta Tinh ty va Uy ban
nhan dan tinh Thanh Hoéa. Tuy nhién, hién nay di ngli gidang vién ngh¢ thuat nha truong chua
thuc sy nhu mong mudn can c6 nhiing giai phap dot pha hon.

2. Tong quan nghién ciru van dé

Gido duc dai hoc trong thap nién dau cua thé ky XXI di gianh duoc sy quan tdm cua
nhiéu québc gia, nhiéu t6 chirc quéc té va nhiéu nha nghién ctu trén thé gi¢i. Hang loat hoi
nghi, hoi thao khoa hoc da dugc UNESCO t6 chiic, v6i su tham gia cua nhiéu chuyén gia
hang dau trong linh vuc gido duc dai hoc. Tai Hoi nghi thé gioi vé gido duc dai hoc, td chuc
tai tru s6 UNESCO ¢ Paris, khoang 1.000 nguoi tir 150 quéc gia tham dy. Hoi nghi nay da
thao luan vé cac dong thai méi cua gido duc dai hoc truée nhimg thay ddi va phat trién cua xa
hoi. Trong bai phat biéu cua minh, Tong Giam déc cia UNESCO con dé cap dén “tdm quan
trong cua viéc thu hut va gitr chan cac giang vién co trinh d6 trong linh vuc gido duc dai hoc,
cling nhu cung cap cho ho day du cac diéu kién 1am viéc” 0. O cac nudc c6 nén giéo duc dai
hoc phét trién nhu Hoa Ky, Anh, Buc, Phap, Uc, Nhat Ban... ngudi ta déu xem giang vién 1a
luc lugng quyét dinh chat lugng dao tao cua mot trudong dai hoc. Vi thé, ho ludn chiam lo xay
dung va phaét trién doi ngii giang vién. C6 nhiéu cong trinh di di sau nghién ctu nhiing yéu
CAU mMA ngudi giang Vvién can phai dap tng trong béi canh caa nén kinh té tri thic va nha
truong dai hoc hién dai.

O trong nudc, nhimg nim gan ddy c6 mot s6 cong trinh nghién ciru vé van dé xay dung
va phat trién doi ngii giang vién. Nhung trong cac cong trinh nay, cac tac gia méi chi néu 1én
su can thiét phai xay dung va phat trién doi ngii giang vién va dé xuat mot s6 giai phap dé xay
dung va phat trién doi ngii giang vién tai truong dai hoc, cao dang hoic ving néi chung, trong
d6 c6 rét it y kién néi vé giang vién nghé thuat. Cu thé: Tac gia Trinh Ngoc Thach (2008),
Luan 4an tién si Quan 1y gido duc “Hodn thién mé hinh qudn 1y dao tao nguon nhén lwc chat
luwong cao trong cdc truong dai hoc Viét Nam ™ da lam sang to co s¢ 1y luan cia mo hinh quan
1y dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao trong trudng dai hoc; trén co sé phan tich kinh
nghiém qudc té va thuc tién cua Viét Nam vé mo hinh quan 1y dao tao ngudn nhan luc chét
luong cao trong truong dai hoc, dé xuat nhiing giai phap nham hoan thién mo hinh nay trong
cac truong dai hoc ¢ nudce ta. Tac gid Pham Van Thuan (2009), Luén an tién si Gido duc hoc
“Quan Iy doi ngii gidng vién trong dai hoc da nganh, da linh viec & Viét Nam theo quan diém
tw chu va trach nhiém xa hoi” da lam sang t6 co s¢ 1y ludn va kinh nghiém thuc tién vé quan
Iy d6i ngii giang vién trong trudng dai hoc da nganh, da linh vyc theo quan diém ty cha va
trach nhiém xa hoi phu hop vdi tién trinh cai cach gido duc theo muc tiéu doi méi. Tac gia
Nguyén Vin Dé (2010), trong Luan an tién si Quan 1y gido duc vé “Phdt trién dji ngii giang
vién cdc trieong dai hoc vimg dong bang séng Ciru Long dép g yéu cau doi méi gido duc
dai hoc” da dé cap dén cac han ché cua doi ngii giang vién, phat trién ciia doi ngil giang vién
cac truong dai hoc & khu vuc nay va doi hoi cong tac quan 1y phét trién doi ngii giang vién
cac truong dai hoc 1a nhiém vy trong tdm va phai dugc quan tdm hang dau. Tac gia Vi Duc
L& (2017), Ludn an tién si Quan 1y cong vé “Chinh sdch phdt trién ddi ngii gidng vién cdc
truong dai hoc cong ldp o Viét Nam” cho réng: Viéc quan ly nha nudc, co ché, chinh sach
phat trién doi ngii gidng vién chua day du, dong bo, con chong chéo va dic biét con thiéu
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nhirng chinh sach quan trong, phtt hop va nhimng co ché thyc hién théng nhit ning dong, linh
hoat. Dé xuit quan diém, phwong hudéng, muc tiéu va dua ra cac giai phap hoan thién chinh
sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc cong l1ap & Viét Nam. Téac gia Poan Thi Thu Huong
(2018), Luan 4n tién si chuyén nganh Kinh té phat trién “Phdt trién nguén nhén luc trong cdc
trwong dai hoc, cao dang ngodi cong ldp Viét Nam hién nay” da dua ra duoc mot sb kinh
nghiém tir cdc nudc phat trién nhu: Anh, Phap, My, Nhat Ban, Trung Qudc... két hop véi
nghién ctru thuc trang tai Viét Nam, tac gia dd dua ra mot sd giai phap phat trién ngudn nhan
lic trong cac trudng dai hoc, cao dang cong lap Viét Nam. Tac gia Hoang Dinh Hién (2019),
Luan 4n Tién si Quan 1y c¢dng “Qudn Iy nha nuede vé phdt trién nguon nhdn lec gidng vién
nghé thudt trong cdc co sé dao tao ving Bdc Trung Bé” di tong hop, hé thdng hoa, phan tich,
bd sung va lam rd nhitng co s& 1y luan quan 1y nha nude vé phat trién ngudn nhéan luc giang
vién nghé thut va lam sang rd thuc trang phét trién ngudn nhén lyc giang vién nghé thuat
trong cac co s& dao tao ving Béc Trung Bo; tir d6 tong hop cac quan diém, dinh hudng va dé
xuét cac giai phap nham tiép tuc nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc vé phat trién ngudn
nhan lyc giang vién nghé thuat trong cac co s dao tao ving Béc Trung Bo.

Véi cac cong trinh dd néu trén tac gia c6 thém nhitng tham chiéu tét cho viéc dinh hinh
cac giai phap phat trién doi ngll gidng vién nghé thuit tai Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao
va Du lich Thanh Héa, dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

3. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

- Phuong phéap nghién ctru tai liéu thir cap: Tap trung tim hiéu cac cong trinh nghién
clru vé phat trién doi ngii giang vién trong cac co sd dao tao trong nudc va ngoai nudc.
Nhiig ¥ kién va quan diém khac nhau nay s& 1a ngudn tu liéu bo sung quy gia giup tac gia co
cai nhin khéch quan, da chiéu vé van dé nghién ctru. Bén canh do6, céc tai liéu thi cép con la
ngudn kién thirc da dang, phong phu vé phat trién doi ngii giang vién trong cac co s dao tao
dai hoc trong nudc va nudc ngoai.

- Phuong phap thong ké, phan tich, danh gid, so sanh, tong hop hé théng quan diém cia
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, dinh hudéng va muc ti€u ctia nganh gido duc vé
phat trién doi ngil giang vién nghé thuat trong trudong dai hoc. Thong ké va tong hop nhiing
két qua dat dugc vé phat trién doi ngii giang vién; danh gia nhimg wu diém, han ché va phan
tich cac nguyén nhan ctia nhitng han ché, tir 46 dé xuét cac giai phat trién doi ngil giang vién
nghé thuat tai Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa.

- Phuong phép chuyén gia: Trong qua trinh thyc hién nghién ctu tac gia da tryc tiép
trao d6i, tham khao ¥ kién cta cac nha quan 1y, nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé cac van dé
lién quan t6i vin dé nghién ctiru. Viéc tham khao ¥ kién nay giup tap hop duoc cac ¥ tudng,
kinh nghiém thyc té vé phat trién doi ngii giang vién nghé thuat tir cic goc nhin khac nhau, tir
d6 phan tich, nghién ctru thuc trang va dé xut giai phap phu hop véi thuc tién tai Trudng Pai
hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa.

4. Két qua nghién ciru

Qua nghién ctru, khao sat thuc trang doi ngti giang vién nghé thuat tai Truong Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa (s6 liéu tinh dén thang 01/2022):

4.1. Vé 56 lwong
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- Giang vién Am nhac: 21 ngudi, trong d6: Tién si: 01, Nghién ctru sinh: 02; Thac si:
18; co ban dam bao cho dao tao nganh Su pham Am nhac.

- Giang vién M1 thuat: 19 nguoi, trong do: Pho gido su: 01; Tién si: 02; Thac si: 16; co
ban dam bao cho dao tao nganh Su pham M1 thuat.

Hién nay, giang vién c6 trinh do thac si tr 1én chiém tbi da; tuy nhién, véi doi ngii nay,
s6 luong giang vién khéi nganh dic thu nghé thuat dang thiéu ca vé sd lugng va chat lugng,
mai dép ing duogce co ban khoang 80% quy mé dao tao.

4.2. Vé chit lwong

- Giang vién Am nhac co trinh do chuyén mon: Tién si 1a 01, chiém 5%; Thac si 1a 20,
chiém 95%. Nhu vay, ty 1é giang vién c6 trinh do Tién si (chiém 5%), ty 1¢ nay con it hon
nhiéu so véi yéu cau cua Chinh phu 1a 25% giang vién c6 trinh do tién si. Trong khi dé, s6
giang vién co trinh d6 thac si chiém ty 1& 95%, ty 1 niy co ban dap tng so véi yéu cau.

- Giang vién Mi thuat c6 trinh d§ chuyén mon: Pho gido su 1a 01, chiém 5,3%; Tién si la
02, chiém 10,5%; Thac si la 16, chiém 84,2%. Nhu vay, ty 1 giang vién c6 trinh d6 Phd gido
su va Tién si (chiém 15,8%), ty 1& nay it hon so v6i yéu cau cta Chinh phii 1a 25% giang vién
c6 trinh d6 tién si. Trong khi d6, s6 giang vién c6 trinh d6 thac si chiém ty 1¢ 84,2%, ty 1& nay
co ban dap tmg so voi yéu cau.

Viéc xay dung phat trién doi ngtl, nhiém vy chuén hoa va nang cao trinh do tién si va
hoc ham pho gido su cho giang vién 13 muc tiéu wu tién hang dau vira mang tinh cép thiét, vira
mang tinh chién lugc lau dai cia nha truong.

4.3. Vé gidi tinh

Giang vién Am nhac nir chiém (52,4%), giang vién nam (47,6%). Giang vién Mi thuat
nit chiém (36,8%), giang vién nam (63,2%). Trén thuc té giang day, giang vién nam c6 uu
diém vé k¥ niang, chuyén mon, kha ning tu duy sang tao, 4o dam mé nghé cao, ning dong
nhi¢t tinh. Gidng vién nir lai c6 lgi thé 1a nhe nhang, tinh té va nim bét tam 1y sinh vién t6t
hon, d& truyén cam hon khi dimg trén byc giang.

4.4. Vé dp tudi

- Giang vién Am nhac: Ti 18 giang vién < 30 tudi 1a: 01, chiém 4,8%; tudi tir 30 - 40 Ia:
09, chiém 42,9%; tudi tir 41 - 50 la: 10, chiém 47,6%; tudi tir 51 - 60 la: 01, chiém 4,8%. Do
tudi trung binh ctia giang vién Am nhac 13: 40,7 tudi.

- Giang vién M1 thuat: Ti I giang vién < 30 tudi 1a: 01, chiém 4,8%; tudi tir 30 - 40 Ia:
09, chiém 42,9%; tudi tir 41 - 50 la: 10, chiém 47,6%; tudi tr 51 - 60 la: 01, chiém 4,8%. Do
tudi trung binh ctia giang vién Mi thuat: 41,9 tudi.

Nhu vay, d6 tudi giang vién tir 30 - 50 tudi van chiém ty 18 cao. Pay ciing 1a diéu kién
thuan loi; tuy nhién, nhimng giang vién & do tudi nay trong thoi gian t6i sé vé nghi ché do hang
loat, néu nhu nha trudng khong c6 ké hoach tuyén bo sung va dao tao kip thoi sé tao ra nhitng
khoang tréng trong doi ngii giang vién.

4.5. Gidng vién ngh¢ thudt truc tiép giing day, kiém nhiém

Theo s6 liéu théng ké, doi ngii giang vién nghé thuat kiém quan 1y (Am nhac 09; Mi
thuat 06) va giang vién truc tiép giang day (Am nhac 12; Mi thuét 13) chiém ti 1é gan ngang
nhau. Piéu nay tao nén thach thirc vé chat lugng ciing nhu quy thoi gian 1én 16p va giai quyét
cong viéc hanh chinh gido duc vén bon bé nhu hién nay. Tuy nhién, s6 luong giang vién kiém
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nhiém quan 1y lai l1a ddi tuong c6 tham nién, uy tin, trinh do kién thuc, bé day kinh nghiém
trong giang day; vi vay vé lau dai nha truong can co giai phap cu thé dé giai quyét van dé
giang vién kiém nhiém quan 1y dé ting chit luong chuyén mon, tao sitc hut thi truong cho
nganh hoc.

5. Théao luian

Tir thue trang khao sat, tac gia dwa ra mot sd giai phap phat trién doi ngii giang vién
nghé thuat tai Trudng Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Ho4, nhu sau:

5.1. Ning cao nhin thirc cho cdn bé qudn Iy, gidng vién, nguwoi lao dong vé vai tro,
tdm quan trong ciia vigc phdt trién di ngii giing vién nghé thudt

Bang nhiéu hinh thie khac nhau, két hop vé6i hop t6 chuyén mén, khoa, phong lam cho
moi thanh vién trong nha trudng hiéu sau sic vé ¥ nghia, tdm quan trong cua viéc xay dung va
phat trién d6i ngii giang vién nghé thuat. Hon nita, viéc tuyén truyén, to chirc cac hoi thao
khoa hoc chuyén dé vé vai tro, tim quan trong ciia cong tac quan ly phat trién doi ngii giang
vién nghé thuat 1a viéc nén lam trong giai doan hi¢n nay.

5.2. Xdy duwng va thuwe hién quy hoach dgi ngii gidng vién nghé thudt ciia nha truong
dii vé so lwong, néng cao chit lwong

Cong tac quy hoach 1a khau dau tién trong xay dung va phat trién doi ngii giang vién
ctia mot truong dai hoc. C6 1am tét khau ndy méi c6 thé xay dung va phat trién doi ngii giang
vién nghé thuat mot cach hiéu qua. Quy hoach doi ngli giang vién ngh¢ thuat cua Truong Dai
hoc Vin hod, Thé thao va Du lich Thanh Hoa dén nam 2025, phai dat duogc trinh do chung
cua cac truong dai hoc trong khu vuc. Cu thé: S6 luong dao tao du kién: Nam 2022 dao tao
Tién si 1a 02 giang vién (Am nhac: 01; M1 thuat: 01); Nam 2023 dao tao Tién si 1a 02 giang
vién (Am nhac: 01; M1 thuat: 01); Nam 2024 dao tao Tién si 1a 04 giang vién (Am nhac: 02;
Mi thuat: 02); Nam 2025 dao tao Tién si 1a 04 giang vién (Am nhac: 02; M1 thuat: 02); Giai
doan 2025 - 2030 dao tao Tién sila 11 giang vién; Thac si 1a 05 gidng vién (Am nhac: 08; Mi
thuat: 08) 0. Nhu vay, giang vién c6 trinh d¢ tién si theo ké hoach tinh dén nam 2025 1a: Am
nhac (9/19) dat 47%; Mi thuat (9/21) dat 42%. D@)ng thoi, nha truong can xay dung ké hoach
tré hoa doi ngii dé kip thoi bu dap sd giang vién nghé thuat nghi huu trong nhitng nam toi.
Thu hat dugce nhidu chuyén gia gioi tir cac don vi khac (ké ca Viét kidu, ngudi nudc ngoai)
tham gia cong tac dao tao cua nha truong.

5.3. Chii trong ning cao pham chit dao dirc, trinh dp chuyén mén, trinh d¢ ngoai
ngit, tin hoc va nghiép vu sw pham cho gidng vién

- Pham chét dao dirc, trinh do chuyén mon, trinh d ngoai ngf, tin hoc va nghiép vu su
pham 1 mot trong nhiéu yéu té tao nén nhan cach nguoi giang vién. Vi thé, trong qua trinh
dao tao, boi dudng giang vién nghé thuat can chi y diy da dén cac yéu té nay.

- Trién khai cac hoat dong bdi dudng ning luc nghién ctru cua giang vién nghé thuat
nhim x4y dung phong cach nghién ctru trong giang day va timg budc thuc hién viéc gin két
mang tinh bat budc giita giang day va nghién ctru khoa hoc.

- Tiéu chuan hoa cho timg loai hinh giang vién hang I, hang II, hang III; x4y dung quy
dinh chuan vé giang vién ngh¢ thuat ciia Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa mot cach r0 rang.
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- Néng cao y thuc, 10ng say mé nghé nghiép va tinh guong miu, mé pham cua ngudi
giang vién nghé thuat. Cai tién sinh hoat bd mén theo huong tang cuong tinh hoc thuat, tap
trung vao cic van dé nhu: Doi méi ndi dung, chuong trinh dao tao dap ng nhu ciu xa hoi;
d61 méi phuong phap day hoc, phuong phap danh gia theo hé théng tin chi; vai trd cta giang
vién nghé thuat trong cong tac tu van cho sinh vién (dang ky hoc, tich liy lai cac hoc phan dé
cai thién diém,...).

- Gilp giang vién nghé thuat phat trién va str dung phuong phap giang day twong tac va
cac phuong phap hoc tich cuc dé ho c6 thé trinh bay tai liéu mon hoc theo cac cach thirc va
quan diém khac nhau. Tao diéu kién dé giang vién tiép can voi cac ngudn tri thic méi,
chuong trinh day hoc hi¢n hanh, cac tai liéu day hoc lié€n quan trén mang.

5.4. Phuwong thirc tuyén dung giing vién theo hwéng khdch quan, céng bing va cé
yéu té canh tranh

- Pam bao tinh khach quan, doi hoi cong tac tuyén dung phai xuat phat tir quy hoach doi
ngii giang vién nghé thuat da duoc phé duyét va nhu cau thyc té cia timg t6 bd mon, timg nganh
dao tao. Pam bao sy cong bang trong tuyén dung, thong béo rong rii trén cac phuong tién thong
tin dai ching dé moi ung vién déu biét va dugce danh gid theo mot h¢ quy chiéu chung.

- Bam bao co yéu td canh tranh, doi hoi mdi mot vi tri tuyén dung phai c6 mdt sb lugng
{g vién nhét dinh. S6 lugng tmg vién cang 16n, tinh canh tranh trong tuyén dung cang cao.

5.5. Xdy dung co ché danh gid va sang loc gidng vién ngh¢ thudt

- Xay dung co ché danh gia va sang loc giang vién nghé thuat co nghia 1 xac dinh cac
cach thirc diu tiét qua trinh danh gia va sang loc. Viéc danh gia giang vién nghé thuat can
dugc tién hanh hang ndm va giao cho b mon chiu trach nhiém chinh trong viéc danh gia.

- Vé co ché sang loc giang vién nghé thuat can phai Xuét phat tr yéu cau, nhiém vu cta
nha trudng trong timg giai doan phat trién; chuan trinh d6 ma nguoi giang vién nghé thuat can
dap ing sau mot thoi gian nhat dinh.

5.6. Xdy dung co ché chinh sich phit hop thu hit dji ngii giang vién nghé thugt c6
néng lwe vé cong tic tai Truong

- X4y dung co ché chinh sach hop 1y, dép tmg nhu cau quyén loi thoa dang ddi véi doi
ngii giang vién ngh¢ thuat 1a mot nhan t6 co ¥ nghia quyét dinh tryc tiép dén chét luong can
bd. Co ché chinh sach dung, hop 1y sé& thiic day, tao dong luc cho su phét trién, khuyén khich
tinh tich cuc hang hai, yén tdm véi cong viéc, nang cao tinh than trach nhiém, phét huy tinh
sang tao, ndi by doan két nhat tri, moi nguoi déng tam hi€p luc. Nguoc lai, co ché chinh sach
khiém khuyét, bat hop 1y s& kim ham, triét tiéu dong luc, can trd sy phat trién, gay tim trang
chan nan, kim ham su sang tao, triét tiéu tich cuc, ndi bd mat doan két, nay sinh tiéu cyc. ..

- Thuc hién ché d9, chinh sach khoa hoc, hop 1y d6i v6i giang vién nghé thuat cé tac
dung mé duong, 1a dong luc thuc déy tinh tich cuc, sang tao, nhiét tinh trach nhiém cua giang
vién trong linh vuc cong tac, sin sang cong hién strc luc, tai ning, tri tué cho nha trudong.

- C6 cac chinh sach wu tién, wu dii; chinh sach dau tu; tién luong, tién thuong, phuc loi
x4 hoi... thoa dang 1a dong luc thu hut nhitng nhan tai va phat huy duoc tiém ning cua ho.
Chéng chu nghia binh quén, bao cép, cao b?mg hodc dé chénh 1éch gitra cac by phan.

- Hién nay nha trudong da c6 quy ché thu hut, dai ngd nhitng ngudi c6 trinh do tién si tir
noi khac chuyén vé trudng. Tuy nhién, co ché nay van chua phat huy duoc tac dung, chua that
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su hap dan. Can xay dung kip thoi co ché thu hut cac giang vién c6 trinh dd, nang luc vé cong
tac tai Truong bang ché do wu tién, dii ngd xing dang.

5.7. M6 réng hop tic quéc té dé dao tao va trao doi giang vién nghé thudt

- Tang cuong hop tac qudc té di tré thanh yéu cau cip thiét va giai phap co ban dé phat
trién giao duc dao tao noi chung, gido duc dai hoc nodi riéng ¢ nudc ta hi¢n nay dé tiép can
chuan muc gido duc dai hoc tién tién cta thé giéi phu hop voi yéu cau phat trién cua Viét
Nam. Viéc ning cao trinh d6 ngoai ngit dé giang vién nghé thuat c6 thé chu dong giang day
duoc chuyén mén bang ngoai ngir 1a can thiét.

- Can xay dung va thuc hién quy hoach, ké hoach tiép can trinh d6 quéc té vé nang luc
chuyén mon, ngoai ngir va tin hoc. Mo rong hop tac vé nghién ctru, dao tao, dich vu khoa hoc
cong nghé vadi cac co sé dao tao ngoai nudc.

- C6 chinh séach thu hut cac giang vién nghé thuat, nha khoa hoc gioi nguoi Viét Nam
sdng & nude ngoai vé tham gia giang day va trao doi hoc thuat véi can bd giang day va sinh
vién nghé thuat cua Truong. Tang cuong hop tac véi cac co sd dao tao trong khu vuc va qudc
té vé Am nhac va Mi thuat nhu: Truong Daejin, Han Quéc; Truong Zielona Gora, Ba Lan;
MinSCAT, Philippines; Truong Nakon Phanom Thai Lan... Tim kiém thém cac d6i tic méi
tuong thich v&i nha truong vé linh viee Am nhac, Mi thuat dé ky két hop tac va trién khai cac
chuong trinh hop tac véi cac nuéc nhu: Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban, Malaysia, Thai
Lan, Mi, Nga, Buc, Thuy Si...

5.8. Pdm bdo cdc diéu kién dé gidng vién phadt huy nang lwc ciua minh, tao dong luc
cho ddi ngii gidng vién nghé thugt phdt trién

- Pé phat huy nang luc cta giang vién nghé thuét, nha truong can phai dam bao nhimng
diéu kién nhat dinh vé vat chat, tinh than va moi truong lam viéc nhu: ché do bdi dudng, uu
dai trong giang day va nghién ctru khoa hoc; cung cip va sir dung trang thiét bi, phong hoc
riéng biét Am nhac, mi thuat; bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén & trong vVa ngoai nudc;
hd trg va tao diéu kién 4p dung cic phuong phap, cong nghé ddo tao tién tién... Nhimg diéu
kién nay vira gop phan boi dudng luong tim nghé nghiép ciia nguoi giang vién, vira kich
thich su lao dong sang tao trong giang day va nghién ctru khoa hoc cta ho.

- Giam bét tinh trang qua tai trong giang day dé giang vién nghé thuat c6 thém co hoi
cho nhitng hoat dong boi dudng va nghién ctiru khoa hoc. Tao méi truong lam viéc thuan loi
dé thu hut va giit lai cac giang vién nghé thuat nhiéu ky vong, tan tim voi nghé.

- Thuong xuyén cing cb, phat huy tinh than doan két ndi bo, tap trung cao do thuc hién
hiéu qua nhiém vu chinh tri ctia nha truong. Thuong xuyén diéu chinh qui ché chi tiéu ndi bo,
van dung ché do, chinh sach dai ngd doi ngii giang vién nghé thuat phu hop véi diéu kién hién
nay. Quan tdm hon nita doi sdng vat chat, tinh than; tao nhiéu co hoi dé doi ngii giang vién
nghé thuat duoc giao luu, nghi ngoi, hoat dong van thé my...

- Hoi ddng thi dua khen thuéng quan tim ding mac dén cong tac danh gia, xép loai
vién churc; cong tac thi dua khen thudng. Xay dung nha truong that sy 1a moéi treong dan chu,
than thién, minh bach.

6. Két luin

Trong nhiéu nim qua Trudng Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa coi
trong viéc phat trién doi ngii giang vién néi chung va phat trién doi ngii giang vién nghé thuat
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noi riéng la mot trong nhitng nhiém vu trung tim cta nha truong. Co xay dung duwoc doi ngii
giang vién nghé thuat da vé s luong, dé)ng bd vé co cdu va chuén hoa vé trinh dd mai o thé
nang cao duogc chét lugng dao tao, mdi cod thé doi mai, phat trién toan dién nha truong. Bén
canh nhitng két qua di dat duoc, nha truong ciing con mot s6 ton tai can phai nghién ctru doi
méi va dé ra giai phap phat trién doi ngii giang vién nghé thuat tai Truong Dai hoc Vian hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Ho4 dén nam 2025, dinh huong dén nam 2030 dé nang cao chét
luong dao tao, gop phan d6i méi va phat trién toan dién nha trudng.
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Phat trién dgi ngii giang vién hién nay la vdn dé cdp bach cia cdc co so giao duc dai
hoc. Phéat trién doi ngii giang vién Am nhac, M7 thudt lai cang cap bdch va khé khan hon béi
tinh dgc thi nghé thudt. Bai viér dé cdp dén thuc trang doi ngii giang vién Am nhac, M thugt
tai Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, tir @6 dé xudt mét sé gidai phap
mang tinh khd thi trong phat trién déi ngii giang vién Am nhac, Mi thudt nha trirong giai
doan 2025 - 2030.
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