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By reviewing domestic and foreign studies related to lecturers’ motivation in scientific
research, the article sets up a model of the factors affecting lecturers’ motivation in scientific
research at Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism (TUCST). The results of the
article showed the four factors affecting lecturers’ motivation in scientific research as follows
(1) Research environment; (2) Lecturers’awareness of scientific research; (3) lecturers’
competence on scientific research; (4) Support for scientific research.
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1. Pit van dé

Nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a mdt nhiém vu cta gidng vién bén canh giang day va
phuc vu cong ddng. Bo Gido duc va Pao tao da quy dinh giang vién phai danh it nhat 1/3 tong
quy thoi gian 1am viéc trong nim hoc dé 1am nhiém vu nghién ciru khoa hoc (Thong tu s6
47/2014/TT-BGDDT). Nhu vay, nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a mot trong nhiing nhiém vu
quan trong trong vi¢c ddi méi, nang cao chét lugng dao tao. Tai Truong Pai hoc Van hoa Thé
thao va Du lich Thanh Hoa (TUCST) chtrc danh giang vién dugc quy dinh 270 gio giang day
nghia vu va 195 gio NCKH nghia vy. Va 2 tiéu chi nay dugc sir dung 1am can cir dé danh gia
xép loai giang vién, xép loai lao dong hang nam.

Hoat dong NCKH gép phan lam gia ting kién thic va ki nang chuyén mon gitip giang
vién thuc hién tot nhiém vu giang day, tur do khéng dinh va nang cao nang lyc hoat dong va
uy tin ctia nha truong ddi véi xa hoi. Do dé, viée nang cao dong luc lam viéc néi chung ciing
nhu dong lyc NCKH néi riéng nham gitp giang vién phat trién nang lyc chuyén mon chinh 1a
tién dé ciia nang cao uy tin cua co so gido duc. Viée xac dinh dugc cic nhan t6 anh huong dén
dong luc NCKH cua giang vién chinh 1a chia khoa giup thic ddy giang vién nang cao dong
luc tham gia NCKH tai cac truong dai hoc néi chung tai TUCST noi riéng.
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Trong khudn khé cua nghién ciru, nhom téc gia s& tién hanh tong hop co s6 1y ludn vé
cac nhan t6 anh huong dén dong lyc tham gia NCKH, tir d6 tién hanh nghién ciru dinh tinh
cac nhan t6 anh huong dén dong luc tham gia NCKH cua giang vién tai TUCST. X4y dung
mo6 hinh nghién ctru, gia thuyét nghién ctru va phuong phap nghién ciru.

2. Co s6'ly luan

a, Khdi niém vé khoa hoc

Din theo Vii Cao Pam (1999) khoa hoc con dugc hiéu 1a: “Hé thong tri thirc vé moi loai
quy luat cia vat chét va su van dong cua vat chét, nhiing quy luét cia ty nhién, xa hoi, tu duy”.

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé (Qudc hoi, 2013), khoa hoc 14 hé thdng tri thirc vé
ban chat, quy ludt ton tai va phat trién cta sy vat, hién tuong ty nhién, xa hoi va tu duy.

b, Khdi niém vé nghién ciru

Nghién ctru 1a sy tim kiém kién thtrc, hodc l1a su diéu tra mang tinh hé théng, Vol suy
nghi mo rong dé kham phaé, giai thich va phat trién cac phuong phap nham vao su tién bo kién
thire cua nhan loai.

Theo Babbie (1986): Nghién ctru 1a qua trinh thu thap dir li¢u va phan tich thong tin mot
cach hé thong nham ting cudng su hiéu biét vé mot hién tuong.

Theo Kothari (2004): Nghién ctru 1a qua trinh thu thap, phan tich dit liéu mot cach cé hé
thdng nham kham pha cac van dé lién quan.

Theo Shuttleworth (2008): Nghién ciru 1a bao gdm moi cach thirc thu thap dir lidu,
thong tin va su kién cho sy phat trién kién thuc.

Theo Kumar (2014): Nghién ctru la mdt trong nhitng cach tim ra céc cau tra 161 cho céac
cau hoi.

Nghién ctru 1a qua trinh thu thap va phan tich théng tin mot cach c6 hé théng nham ting
cuong su hiéu biét vé mot hién tuong hay mot van dé nao do.

¢, Khdi niém vé nghién ciru khoa hoc

Theo Armstrong va Sperry (1994), nghién ctru khoa hoc dya vao viéc tmg dung cac
phuong phéap khoa hoc dé phat hién ra nhitng cai méi vé ban chat sy vat, vé thé gidi tu nhién
va xa hoi, va dé sang tao phuong phép va phuong tién k¥ thuat méi cao hon, gia tri hon. Hinh
thirc nghién ctru nay cung cép thong tin va 1y thuyét khoa hoc nham giai thich ban chat va tinh
chét cua thé gioi. Két qua cta nghién ciru khoa hoc tao ra nhitng ung dung cho thuc tién. Hoat
dong nghién ctru khoa hoc duoc tai tro boi cac co quan chinh quyén, cac to chirc tai tro xa
hoi. Hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc phan loai tuy linh vuc hoc thuat va ung dung.
Nghién ctru khoa hoc 13 mét tiéu chi duoc sir dung rong rii trong danh gia vi thé cta cac co so
hoc thuat.

Theo Earl R. Babbie (2011), nghién ctru khoa hoc (scientific research) 1a cach thuce: (1)
Con ngudi tim hiéu cac hién twong khoa hoc mét cach co hé théng va (2) La qua trinh ap dung
cac ¥ tudng, nguyén 1y dé tim ra cac kién thirc méi nham giai thich cac sy vat hién tuong.

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé (Quéc hoi, 2013), nghién ctru khoa hoc 1a hoat dong
kham pha, phat hién, tim hiéu ban chét, quy luat cua sy vat, hi¢n tugng tu nhién, xa hoi va tu
duy; sang tao giai phap nham tng dung vao thuc tién.
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Nghién ctru khoa hoc: NCKH 13 hoat dong kham pha, phat hién, tim hiéu ban chit, quy
luat cda sy vat, hién tugng tu nhién, xa hdi va tu duy; sang tao gidi phap nham ung dung vao
thue tién. NCKH 13 qua trinh hinh thanh va chimg minh luan diém khoa hoc vé mot su vat
hodc hién tugng can kham pha.

d, Y nghia ciia nghién ciru khoa hoc va dpng lwc nghién civu khoa hoc

Theo két qua nghién ciru tai Times Higher Education (2019), trén thé gi6i c6 nhiéu bang
xép hang dai hoc, tit ca cic bang xép hang ndy déu dit ning van dé NCKH va cong bd qudc
té, tiéu chi NCKH dugc gén trong s6 cao; chiém 30% trén 5 tiéu chi, bao g@)m day hoc (moi
truong hoc tap); nghién ciru (khdi lwong, thu nhap va danh tiéng); trich dan (anh huéng
nghién ctru); trién vong qudc té (nhan vién, sinh vién va nghién ctu), va thu nhap (chuyén
giao kién thirc). Piéu nay cho ta thiy, NCKH c6 tdm quan trong dic biét trong gido duc dai
hoc. Pong thoi, NCKH 1a cong viéc khéng nhitng gop phan nang cao chit lwong dao tao ma
con tao ra tri thirc méi phuc vu cho su phat trién ctia nhan loai.

Ciing c6 tac gia ciing nhin manh vai tro cta viéc NCKH trong giang day, theo Rowland
(1996) cho rang viéc giang day va nghién ctru nén ciing ton tai song song, boi vi c6 mot mbi
lién hé rd rang gitta giang day va nghién ctru 1a su kich thich va hd trg 1an nhau.

DPong lyc nghién ciru khoa hoc 13 13 thai do sin sang cua gidng vién trong hoat dong
thuc hién cac bai béo, cong trinh NCKH cac cép. Ngoai ra, dong luc nghién clru con thé hién
O su tu giac clia giang vién trong hoat dong NCKH khi giang vién tan dung thoi gian, va co
dinh huéng nghién ctru lién tuc.

3. Tong quan cic nghién ciru vé cic nhan t6 anh hwéng dén dong lwe nghién ciru
khoa hgc cua gidng vién

Hoat dong va chat lwong NCKH cua giang vién 13 chi dé duoc nhiéu cac nha nghién
clru quan tim. Trén thé gidi, cic nha nghién ciru dong lyc NCKH theo nhiéu phuong dién
khac nhau. O mdi dia ban nghién ctru khac nhau, cac hoc gia lai kham pha yéu t6 khac nhau
anh huong dén dong luc NCKH cia giang vién:

Nicholls va cong su (1989), da nghién ctru sy khac bi¢t c4 nhan trong dong luc NCKH.
D6 1a cac khac biét vé nhan thuc vé kha nang NCKH, dinh hudng nhi€ém vy, nhu cau tu thén,
niém tin va gia tri. Két qua nghién ctru cho thy, nhan thirc vé kha nang NCKH, dinh hudng
nhiém vu c6 tac dong dén dong lyc NCKH, trong d6 muc dd tdc dong ctua nhan thuc vé kha
ning NCKH 14 16n nhat.

Tac gia Bailey (1999), da tién hanh nghién ciru dinh luong, do luong dong luc va sy tu
tin cia cic nha khoa hoc. Dit liéu duoc phan tich bang phian mém théng ké STATVIEW 1I.
K§ thuat phan tich nhan t5, phan tich phuong sai mot chiéu (One-way anlysé of variance) va
cac phép do twong quan khac. Két qua nghién ciru cho thay: Tro giang, giang vién trinh d6 cir
nhan, hoc gia ¢ ning suat nghién ctru thap va phu nir c6 dong luc giang day cao hon. Gidng
vién thap hon vé ca dong luc nghién ctru 1an su ty tin con cac phd gido su va gido su c6 ning
sudt NCKH cao. Nam giéi va phu nit ¢6 dong luc nghién ctru va su tu tin nhu nhau. Giang
vién c¢o trinh d0 cao hon va nang suét nghién ctru 16n hon, c6 dong lyc va sy tu tin cao hon
trong NCKH.
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Téc gia Ryan (2014), da tién hanh nghién ciru dinh luong véi thang do dong luc qua
nam khia canh: (1) Pong luc vat chét, (2) ty danh gia tr bén ngoai, (3) Pong lyc tir bén trong,
(4) tu danh gia sy phu hop voi ning luc va (5) Muc tiéu ¢4 nhén tring véi muc tiéu to chec.
Ryan d3 sir dung k¥ thudt phan tich nhan t6 EFA, phan tich nhan t6 CFA va tién hanh SEM.
Két qua cua nghién ctru chi ra: Pong luc bén trong va dong luc bén ngoai 1a manh nhat. Su
khéc biét vé hiéu suit nghién ctru theo do tudi va gidi tinh cling duoc xac dinh.

Hai tac gia Cao Thi Thanh va Pham Thi Ngoc Minh (2018) d3 tién hanh xdy dung va
kiém dinh mé hinh cac yéu t6 anh huéng dén dong luc NCKH cua giang vién Truong DPai hoc
Cong nghiép Ha Noi. Ap dung phuong phap nghién ciru dinh lugng, phan tich dir liéu tir mot
mau 183 giang vién Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, két qua nghién ctru cho thay, dong
luc NCKH cua giang vién truong Dai hoc Cong nghi¢p Ha Noi chiu tdc dong boi ba yéu td,
d6 1a: (1) Sy thich tha NCKH, (2) Nhu cau tu than, (3) Nhan thirc vé kha nang NCKH tbt.

Nghién ctru ctia tac gia Lé Thi Thuong (2020) d3 tién hanh nghién ctru trén 218 miu
phiéu tai Truong Pai hoc Ha Noi vé cac yéu to anh huong dén dong luc NCKH cia giang
vién bang phuong phap phan tich nhan t6 EFA, hoi quy da bién trén SPSS. Két qua phan tich
cho thiy cac yéu td duoc dé xuit trong mé hinh c6 mirc 46 anh hudng khac nhau dén dong
luc NCKH cua giang vién Truong Pai hoc Ha Noi, bao gom: (1) Ning luc chuyén mén cua
giang vién, (2) Céac van d¢ xa hoi cia giang vién, (3) Méi trudng nghién ciru khoa hoc ctia
Truong, (4) Su hd tro clia nha trudng cho hoat dong nghién ciru khoa hoc va (5) Nhan thic
clia giang vién vé nghién ciru khoa hoc. Cac yéu t nay da giai thich dugc 61.81% muc do
anh huong dén dong luc nghién ctru khoa hoc clia gidng vién.

Nhém tac gia Lé Thi Kim Hoa va Bui Thanh Khoa (2020), ciing da dé xuat mé hinh va
tién hanh nghién ctru dua trén két qua ctia 862 phiéu khao sat thu thap duogc tai cac truong dai
hoc & Thanh phé H6 Chi Minh va bang cau hai truc tuyén dé khao sat tai cac truong dai hoc
tai tinh thanh khac trong ca nudc. Nghién ctru st dung phan mém SPSS phién ban 26 dé xir ly
dir liéu thu thap duoc, bao gom: Panh gia do tin cdy cua thang do, phan tich nhan t6 kham
pha (EFA), phan tich tvong quan, va phan tich hoi quy. Két qua ciia nghién ciru da chi ra bay
yéu td tao ra dong luc cho giang vién trong viéc NCKH, bao gom: (1) Thu nhap, (2) Chinh sach
khen thuéng va cong nhan, (3) Co hoi thang tién, (4) S thich, (5) Nhan thirc d6i v6i viée thuc
hién NCKH, (6) Tinh than trich nhiém, va (7) Nang cao trinh d¢, ning lyc chuyén mén.

C6 thé thiy md hinh dong luc NCKH cua giang vién, theo cac nha nghién ctru di trudc,
¢6 thé duoc biéu hién thanh phuong trinh sau:

bong lyuc NCKH cua GV =11X1 +12X2 + ... + inXn
Trong d6: Xn biéu hién nhén t6 anh huong thir n
in 1a cac tham s6

4. Phuwong phap nghién ctru

Trong nghién ctru nay, khac v6i cac phuong phap cic nha nghién ctru trude di cong bd.
Nhom tac gia str dung phuong phap nghién ciru AHP mo (FAHP) dé tién hanh danh gia cac
yéu td anh huong dén dong luc nghién ctru khoa hoc cua giang vién tai Truong Dai hoc Vin
héa Thé thao va Du lich Thanh Héa.
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Phuwong phap phan tich AHP mo (FAHP)

Mic du dugc st dung kha phé bién, AHP thuong c6 nhitng han ché vi khong c6 kha
nang két hop gitra su khong chic chian va khéng chinh xac vén co lién quan dén viéc anh xa
giita cac nhan thirc, danh gia cia ngudi ra quyét dinh sang cc con s chinh xéc sir dung trong
phuong phap AHP. Vi vay, khi ma tinh mo 1a mot dic diém chung cta cac van dé lién quan
dén bai toan ra quyét dinh, phuong phap FAHP duoc phat trién dé giai quyét van dé nay. N6
cho phép ngudi ra quyét dinh dién dat tinh x4p xi hodc gin dung cac yéu té dau vao sir dung
cac s6 mo. Dé tinh toan, tong hop trong s dé dua ra xép hang cic phwong 4n, c6 nhiéu
phuong phap di dugc dé xuét, tuy nhién trong s6 d6 phuong phap phan tich md khoang rong
(fuzzy extent analysis) 1a mot trong nhitng phuong phéap duoc sir dung phd bién nhat.

Theo Jaded, mdt tap mo (fuzzy set) A trong khong gian U dugc biéu dién béi mot ham
pA: U — [0,1]. Ham pA duogc goi 1a ham thudc (hodc ham dic trung) cta tdp mo A con
HA(x) dugc goi 1a mtrc d6 thudce ctia x vao tap md A. Nhu vay tdp mo 13 sy tong quét hoa tap
rd bang cach cho phép ham thudc lay gia tri bat ky trong khoang [0,1], trong khi ham thudc
clia tap rd chi lay hai gia tri 0 hodc 1. Nguoi ta biéu dién tap mo A trong khong gian U boi tap
tat ca cac cap phﬁn tr va murc d thudce cua nod:

A ={(x, pAKX))|x € U} 7 ’

Trong phuong phap FAHP, danh gia cua cac chuyén gia dugc bicu dien bdi cac s6 mo
tam giac day 1a budc thir nhét, khi d6 ma tran d6i sanh mo s& c6 dang nhur sau:

(1,1,1) (Lzomyz, 7)o (L Mypattyy)
— Ny ey, (L1,1) o (L, )
A= (ﬂi},)um — 21 E21 21 : : In ?n n
“rl‘]_-mri']_:unl). (Lnz, Mpz, Unz) . (1,1,1)
ll'ﬂﬁg do &U = (I”,mu,u”) va &U_L = (1,."’111! . 1,."‘?}11! . 11”1!) Vit J'.,Jf = |., P |

vai#].
Pé thyc hién dugc sy so sanh theo ting cip giita cac tham s6 mo, bién ngdn ngit duge
dinh nghia twong tmg véi cac cap do danh gia theo nhur bang sau:
Bang 1: Giai thich bién ngon ngir

Mai s bién g Cic s6 mo tam  Nghich ddo s6 mo
. N Bién ngon ngir ., i .,
ngon ngwr giac twong ung tam giac
1 Tam quan trong ngang nhau (1,1,1) (1/1, 1/1, 1/1)
2 Tam quan trong gitta mirc 1 va 3 1,2,3) (2/3, 1/2, 1/1)
3 Tam quan trong vira phai (2,3,4) (1/4, 1/3,1/2)
4 Tam quan trong gitta mirc 3 va 5 (3,4,5) (175, 1/4, 1/3)
5 Quan trong hon (4,5,6) (1/6, 1/5, 1/4)
6 Tam quan trong gitra muc 5 va 7 (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
7 Rét quan trong (6,7,8) (1/8, 117, 1/6)
8 Tam quan trong gitra muc 7 va 9 (7,8,9) (2/9, 1/8, 1/7)
9 V6 cung quan trong (8,9,10) (2/10, 1/9, 1/8)

151




NGHIEN CUU - TRAO POI

Budrc 2: Téng hop mirc d6 anh huéng mo cua cac yéu td
Céch thyc hién: tinh tong cua timg hang trong ma tran ddi sanh A, sau d6 chuan hoa cac
téng hang vira tinh trén boi phép toén s6 hoc mo:

n n
i @ z :Z :ﬂ _( Ej=1f:'j _p 1mu j=1u:'j )
i k - n n rRn n T

Z 7 1 k=1 E}-=1 Upj Lik=1 mkj k=1 Ej:l Lij

=1 k-l} -’ 1
vini=1,

- .

Buwdc 3: Tim gia tri nhdé nhat cua moi cdp sO mo

v(§i=5)= SUp,, ., [min (Shl,-{x],fiiy})]
cong thire trén cé thé duge bidu dién twong duong nhu sau:

1_. m; Emj.
N - HE—IJ:
V(s =5.)= , L=wij=1,.. mi%*]j
( ‘ }) (Hf — mf) + (m_,' — fj) ! : J /
0, else

trong d6 $; = (I, my, uy) va §; = (U, my, ;)
Budc 4: Tinh toan vector trong $6 béng viéc chuin héa ma tran
min V(5;=5;).j=1,..n;j #i
oyt minV(§,=5)i=1...n;j#k’

i=1,..,n

5. Théo luan két qua nghién ciru
Tir nén tang 1y thuyét va ké thira cac mé hinh nghién ctru nhém tac gia dé xuat moé hinh
nghién ctru voi cac nhan t6 anh hudng dén dong luc NCKH cua giang vién tai Truong Dai
hoc Vin hoa, Thé Thao va Du lich Thanh Héa gom: (1) Moi truong nghién ctru; (2) Nhan
thirc clia giang vién véi NCKH; (3) Ning luc cua giang vién; (4) Su hd tro cta nha trudng
cho NCKH
Mo hinh 1: Mé hinh nghién ciru dwge dé xuit nhu sau:

Bing lu NCKH ciia
v
|
| I ' '
Ml tnsng nghién Nhdn thilt cia giang| | Nang Wt cua giang nlih;rh.; ﬁmﬂ:ﬂs‘l
el () vién vei NCKH (8] vién (C) (0]

(Ngudn: Nhom tac gia thiét ké)
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Nhu vay mo hinh toan ciia mo hinh Pong luc NCKH cutia giang vién c6 dang:
Wi* (A) + Wo* (B) +W3* (C)+W,4* (D) = PLNCKHGV
Trong d6 W1 W, W3 W,lan luot 14 trong s6 ciia nhan t6 (A) Mbi truong nghién ciru;
(B) Nhan thirc cua giang vién voi NCKH; (C) Nang luc cia giang vién; (D) Sy hd trg ctia nha
truong cho NCKH va phai dam bao Wi+Wo+ Wi+ W, =1
Dé tinh toan bod trong s6 (W1 W, W3 W,) s& c6 rt nhiéu phuong phép tiép cin dé
tinh toan nhu phuong phap chuyén gia, phuong phap théng ké, nhung trong pham vi bai viét
nhém tac gia chi dé cap dén viéc tinh toan bo trong s6 bang phuong phap FAHP.
Néi dung tién hanh nghién ciru
Nghién ctru duge thuc hién trén 08 chuyén gia, bao gdm nhiing chuyén gia c6 hoc vi tir
Tién si tr¢ 1én, ngoai ra c6 01 PGS. Tiéu chi bat budc 1a da c6 kinh nghiém tham gia nghién
ctru khoa hoc tir 10 nam tr¢ 1én va da tham gia it nhat mot 1an cac dé tai nghién clru cép cO SO,
cap tinh, cong bd bai bao qudc té, cong bd bai bao thude danh muc pho gido su...
Sau khi tién hanh phong van sau cac chuyén gia dé thiét ké dugc cac chi bao cho timg
nhan t6 anh hudng. Nhom téc gia da dé xuat Bang 2: Cac nhan té va chi bao.
Biang 2: Céc nhén t6 va chi bao

Nhén t6 Yéu t6 (chi bao) M4 hoa
C6 cac nhom NCKH Al
Moi truong nghién clru Co thoi gian gianh cho NCKH A2
(A) Nguon tai liéu cho NCKH A3
Co s& vat chat cho NCKH A4
NCKH 14 nhiém vu bt budc B1
Nhan thuc cua giang NCKH néng cao chuyén mén B2
vién dbi véi NCKH (B) NCKH dé phat trién sy nghiép B3
NCKH cai thién thu nhap B4
Kinh nghiém NCKH C1
Nang luc cua giang Nang luc chuyén moén C2
vién (C) Phuong phap nghién ciru C3
Kha nang ngoai ngt C4
Kinh phi cho NCKH D1
Su hd trg cia Nha Chinh sach khen thuong, khuyén khich NCKH D2
truong cho NCKH (D) Panh gia két qua NCKH cong bang chinh xac D3
Ghi nhan dong gop NCKH cua Giang vién D4

(Nguon: Nhom tac gia thiét ké, phong van sau va dé xuat)

Sau khi da tién hanh thiét ké duoc chi bao cho timg nhan t§ nhoém tac gia tién hanh

thiét ké bang hoi dé thu thap dir liéu cho viéc danh gia theo phuong phap FAHP, cic chuyén

gia duoc yéu cau so sanh theo ting cip 4 nhom nhén t6 (A) Mbi trudng nghién ctru; (B) Nhan

thirc clia giang vién véi NCKH; (C) Ning luc ciia giang vién; (D) Su hd trg clia nha truong
cho NCKH. Sau d6 tiép tuc duoc yéu ciu so sanh theo cip cc yéu td trong timg nhom.

Phiéu danh gia dugc thiét ké gdm 3 phan: Phan I: Thong tin cac nhan cac chuyén gia;

Phan II: Y kién danh gi4; Phan II: Loi cam on
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Nhom tac gia da xac dinh nhém chuyén gia tai Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa bao gom:
Bang 3: Nhém chuyén gia dy kién tién hanh phéng vin FAHP

A S6 niim kinh
Ho va tén i . i n )
STT s . ) Chirc vu, don vi cong tac  nghiém tham gia
(Bao gom ca Hoc ham, hoc vi)

NCKH
1 PGS.TS Nguyén Thi Thuc TP. Sau dai hoc 18 nam
2 TS. Ha Dinh Hung TP. Quan ly Khoa hoc 15 nam
3 TS. Nguyén Thi Tric Quynh PP. Quan 1y Khoa hoc 16 nam
4 TS. Nguyén Vin Diing TP. Quan ly Pao tao 15 ndm
5 TS. Nguyén Thi Hong Lé TP. Hop tac Qudc té 14 nam
6 TS. Lé Thi Thao TK. Van hoa Thong tin 15 nam
7 TS.Nguyén Thi Ha TK. Luat - QLNN 12 ndm
8 TS. DPoan Van Truong PTK. Vian hoéa Thong tin 10 ndm

(Nguon: Nhom tac gia dé xuat)

Két qua thu duogc s& duge dwa vao phan tich cac budc bang phuong phap FAHP néu ¢
phia trén.

6. Két luin

Hoat dong NCKH tai Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa 1 hoat
dong mang tinh bét budc ddi véi Giang vién. Hoat dong NCKH c6 tam quan trong dac biét
trong gido duc dai hoc. Pong thoi, NCKH 1a cong viéc khong nhitng gép phan nang cao chét
lugng dao tao ma con tao ra tri thire mai phuc vu cho sy phat trién cua nhan loai. Do d6 viéc.
Do d6, viéc nghién ctru va danh gid cac nhan td anh huong té1 dong luc nghién ciru khoa hoc
cua giang vién tai Truong Pai hoc Van hoa Thé thao va Du lich Thanh Hoa 14 rt cén thiét.

Nghién ctru di dé xuat mo hinh nghién ctru voi cac nhan t6 anh huong dén dong luc
NCKH cua giang vién tai Truong Dai hoc Van hoa, Thé Thao va Du lich Thanh Hoa gom: (1)
Moi truong nghién ctru; (2) Nhén thuc cua giang vién véi NCKH; (3) Nang lyc cua giang
vién; (4) Su ho trg ctia nha trudng cho NCKH.

Nghién ciru sir dung phuong phap FAHP 1a mot phuong phap nghién ctru méi, c6 nhiéu
wu diém: Mot la, kiém tra duge két qua cudc khao sat co nhat quan khong, trong khi phuwong
phap trung binh cong thi khong thé kiém tra dugc didu nay. Hai 13, két qua tinh todn s& chinh
xéac hon khong chi vé dit liéu ma con day du vé mit ¥ nghia.

Hudng nghién ctru ké tiép, nhom tac gia s& tién hanh tryc tiép cac budc nghién ciru cia
phuong phap FAHP d3 xay dung, xac dinh chinh x4c cac nhan té anh huéng va mic d6 anh
huong ctia cac nhan td t6i dong luc nghién ctu khoa hoc cua gidng vién tai Truong Pai hoc
Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa. Tir d6, dua ra cac ham ¥ quan tri va cac kién nghi
dé xuat d6i v6i Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa nhim nang cao
dong luc nghién ctru khoa hoc cho giang vién tai ddy mot cach chinh xac va hiéu qué nhat.
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Bang viéc tong quan cdc nghién ciru trong va ngodi nwéc lién quan dén dong luc
nghién ciru khoa hoc ciia giang vién, bai viét xdy dung mé hinh cdc yéu té anh huwong dén
dong lyc tham gia nghién civu khoa hoc ciia giang vién Truwong Pai hoc Van héa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa (TUCST). Két qua ciia bai viét da dé xudt dwoc mé hinh nghién ciru gom
c6 nhém 4 yéu té anh hwong t6i dong luc tham gia nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién gom:
(1) Moi truong nghién cuu, (2) Nhan thirc cua giang vién voi nghién ciru khoa hoc, (3) Nang
liee ciia gidng vién; (4) Sw hé tro ciia nha trieong cho nghién ciru khoa hoc.

Tw khéa: Nghién ctru khoa hoc, Fuzzy AHP (FAHP), dong luc, giang vién TUCST...
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