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Cultural heritage is essential for shaping local identity and serves as a key resource for
sustainable tourism. Thanh Hoa, rich in history, has diverse tangible and intangible heritage
closely tied to its development. In today’s digital era, preservation alone is not enough,
heritage must be identified, documented, digitized, interpreted, and integrated into tourism.
This study analyzed Thanh Hoa’s heritage in the context of digitalization and tourism,
examining achievements, challenges, and causes. Using an interdisciplinary approach, it
proposes solutions to improve heritage databases, enhance digital interpretation, develop
digital cultural tourism products, and strengthen collaboration. Effective digital
transformation requires balancing authenticity, data management, and transforming cultural
values into meaningful tourism experiences.
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1. Giéi thi¢u

Di san vin hoa ludn gitr vi tri dic biét trong chién luoc phat trién ciia mdi dia phuong
vi vira 1a két tinh cua ky @c lich st va ban sic cong dong, vira 13 ngudn luc co kha ning
chuyén hoa thanh strc manh mém va gia trj kinh té van hoa [12]. Ky nguyén s6 dang lam thay
d6i sau sic phuong thirc luu gitt, quan tri va phd bién cac gia tri di san, tir mo hinh bao tén
tinh chuyén dan sang mé hinh bao ton dong trén nén tang dir lidu, twong tac sd va két ndi da
phuong tién [6]. Nhu ciu nay cang tré nén cap thiét khi du khach ngay cang uu tién nhiing
trai nghiém c6 chiéu sau tri thirc, c6 tinh twong tic cao va co thé tiép can trudc, trong va sau
chuyén di thong qua céc nén tang s [4].

Thanh Hoa 1a mot trong nhitng dia phuwong c6 hé théng di san van hoa tiéu biéu cia ca
nude, hoi tu ca di san vat thé, di san phi vat the, 18 hoi, tro dién dan gian, lang nghé, phong
tuc va cac khong gian vin héa cong dong dic sic [9]. Quy md tai nguyén nay tao tién dé
thuan lgi dé phat trién du lich van hoéa, du lich lich s, du lich cong dong va du lich trai
nghiém [15]. Tuy nhién, loi thé tai nguyén chi c6 thé chuyén hoa thanh ning lyc canh tranh
khi dia phuong hinh thanh duoc mé hinh quan tri di san phu hop v6i méi truong sd, két nbi
hiéu qua gitra bao v¢, phat huy va khai thac du lich.
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Nghién ctu nay hudng téi muc ti€u phan tich thuc trang di sdn van héa Thanh Hoéa
trong ky nguyén sb, danh gia muc do sin sang cta hé thong quan 1y va kha nang lién két di
san voi phat trién du lich, tir 86 d& xuét cac giai phap c6 tinh kha thi dbi voi dja phuong.

2. Téng quan nghién ciru vin dé

Nghién ctru quéc té nhitng nim gan day cho thay sé hoa di san khong chi 13 hoat dong
chuyén dbi tu liéu tir dang vat 1y sang dang s, ma 1a qua trinh tai cu tric toan bo chudi gia
tri cta di san, tir kiém ké, luu trix, bao ton, dién giai dén truyén thong va khai thac st dung
[5]. Tong quan hé théng ciia Mendoza, De La Hoz Franco va Gémez cho thiy cong nghé sb
dang dugc sir dung rong rii trong do v&, mé hinh hoa, luu trit, quan 1y va phd bién di san, qua
d6 mé rong dang ké kha ning tiép can cua cong ching [6].

Nhom nghién ctru vé dién giai s6 tai diém dén di san nhan manh vai tro ciia cong nghé
trong viéc nang cao trai nghiém cua khach tham quan. Liu chi ra rang cong nghé dién giai s6
c6 anh huong ro rét dén murc d6 hai long, cdm nhan gia tri va chét luong trai nghiém tai cac
diém di san [4]. Tom Dieck va Jung cho rang thyc té ting cudng chi phat huy hiéu qua khi n6
phuc vu ndi dung di san va tao thém gia tri cho cac bén lién quan, thay vi chi tao hiéu Ung
cong nghé bé ndi [11].

Nhoém nghién ctru vé thue té do va thyc té ting cuong tiép tuc khang dinh tiém ning
ctia cong nghé nhap vai ddi v6i du lich di san. Pinto va Huertas cho thay cac tmg dung thuc té
40 va thuc té ting cuong c6 thé lam gia ting cam xuc, mirc do tham gia va chat lugng ky trc
trai nghiém cta du khach tai diém dén [7]. Shafiee Roodposhti va Esmaeelbeigi ciing cho
thdy khach du lich d4nh gia cao nhiing tmg dung s6 gitip ho hinh dung bdi canh lich st, ting
tuong tac va lam giau trai nghiém ca nhan tai di san [8].

Trong nudc, Chuong trinh s6 hoa Di san vin hoéa Viét Nam giai doan 2021 dén
2030 di tao ra khudn khd quan trong cho viéc xay dung co s¢ dir ligu, chuan hoéa thong
tin va tmg dung cong nghé s trong linh vuc di san [10]. Ké hoach chuyén d6i sé cia Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich nim 2024 tiép tuc cu thé hoa yéu cau d6 theo hudng ting
cudng nén tang dit lidu va quan tri s6 [1]. Thanh Héa dd ban hanh chwong trinh hanh
d6ng thuc hién chuyén dbi sé dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 va dong thoi xac
lap vai trd cia van hoa, du lich trong quy hoach phat trién cta tinh [14]. Khoang tréng
nghién ciru hién nay nam & chd con thiéu nhirng phan tich chuyén sau gan truc tiép giira
sb hoa di san, nang lyc quan tri dia phuong va phat trién du lich & tung tinh, dac biét dbi
v61 Thanh Hoa.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung cach tiép can lién nganh, két hop gitta van héa hoc, quan 1y vin
hoa, nghién ctru di san va du lich hoc d¢ xem xét di san vin héa Thanh Héa nhu mét dbi
tugng vira can duoc bao vé, vira c6 kha niang phat huy gia tri trong phat trién du lich [5].
Chuyén d6i s6 duoc dat trong quan hé hitu co véi bao ton tinh xac thuc, véi quyén chi thé
van hoa ciia cong dong va véi muyc tidu nang cao chét lugng trai nghiém du lich [2].

Phuong phap chu dao ciia nghién ciru 13 phan tich tai liéu, tong hop, so sanh va dién
giai dinh tinh trén co s¢ cac van ban chinh séch, tai li¢u théng ké chinh thirc, tai liéu dia chi,
bai viét khoa hoc qudc té va tai liéu chuyén nganh lién quan dén di san, chuyén do6i sé va du
lich. Hé théng tu lidu dugc chia thanh 04 nhom chinh gdm khung thé ché, nén tang tai
nguyén di san, sb liéu kinh t& va du lich, va kinh nghiém quéc té vé tmg dung cong nghé sd
trong bao vé va phat huy di san.
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Khung phén tich ctia nghién ctru gdm 05 hop phan: quy mé tai nguyén di san, bdi canh
chinh sach, ha tang dir liéu, chat luong dién giai va kha nang lién két voi phat trién du lich.
CAu triic nay cho phép nhédn dién dong thoi diém manh, diém nghén va khoang tréng thuc thi
trong bdi canh Thanh Héa dang ddy manh chuyén d6i sé & nhiéu linh vyc.

Lién két
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< O Ha . lmgdlén | /
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Hinh 1. Khung phan tich cua nghién ciru
[Nguon: Téc gid dé xudt]

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang

Thanh Héa c6 nén tang di san van héa dam dac va da dang, phan anh chiéu sau lich
str 1au dai cia mot vung dat gilr vi tri quan trong trong tién trinh dung nudc va giit nudc
[12]. Hé thong di tich va di san phi vét thé cua tinh khong chi ¢ gia tri vé lich st, khao ¢,
kién tric, tin ngudng va nghé thuat dan gian, ma con dang ton tai trong nhiéu khong gian
séng cua cong dong, tir ving dong bang ven bién dén mién nui, trung du va do thi [13]. Dit
lidu hién c6 cho thay quy mo tai nguyén di san ctia Thanh Hoa da 16n dé hinh thanh nhiéu
chudi san pham du lich van hoa c6 kha ning phan tang theo d6i tugng khach va theo ving
khong gian [9].

Bdng 1. Quy mé mét sé logi hinh di san van héa tiéu biéu ciia Thanh Héa

Chi tiéu S6 lwong
Tong so di tich lich sir va danh thing Hon 1.530
Di tich da duoc xép hang Gan 1.000
Di san vin hoa thé gidi 1
Di tich qudc gia didc biét 5
Di tich quoc gia 142
Di tich cap tinh 697

Nguon: Tong hop tir [9].
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Béng 1 cho thdy Thanh Héa c6 mat d6 di san cao va co ciu di san tuong dbi day du, tir
di san thé gidi, di tich qudc gia dic biét dén di san vin hoa phi vat thé cip qudc gia [9]. Cu
trac nay tao diéu kién dé dia phuong khong chi phat trién du lich tham quan di tich, ma con
xay dung céc tuyén du lich ké chuyén lich sir, du lich 1& hoi, du lich hoc tap va du lich cong
ddng [15]. Gia tri ndi bat cia Thanh Hoéa ndm & chd nhiéu di san van dang hién dién trong
doi sdng x4 hoi, tao tién dé cho md hinh bao tén gin véi thuc hanh van hoa sdng chir khong
chi gin vé6i bao quan hién vt [2].

Bic tranh kinh té va dich vu nam 2024 cho thdy Thanh Hoéa ¢ nén tang ting truong
kh& manh, qua d6 tao du dia cho dau tu vao linh vuc vin hoa va du lich [3]. Téng san phém
trén dia ban tinh ndm 2024 tang 12,16 % so v&i nam 2023, trong d6 khu vuc dich vu chiém
30,63 % co ciu kinh té va téng san pham binh quin ddu ngudi dat 84,8 triéu dong [3]. Di
liéu dich vu tiéu dung, luu tra, an udng, it hanh va van tai cho thdy hé sinh thai hd tro du lich
dang tiép tuc mo rdng, tao diéu kién dé di san van hoa dugc tich hop sau hon vao chudi gia tri
du lich [3].

Badng 2. Mot s6 chi tiéu kinh té va dich vu 6 lién quan dén phat huy di san phuc vu

du lich cua Thanh Hoa

Chi tiéu Gia tri

Tdc d6 ting tong san pham trén dia ban tinh 12,16%
Ty trong khu vuc dich vu trong co cau kinh té 30,63%
T6ng san pham binh quan dau nguoi 84,8 triéu dong
Doanh thu ban 1¢ hang héa 152.526 ty dong
Doanh thu dich vu luu tril va an udng 22.204 ty dong
Doanh thu dich vy luu tra 4.667 ty dong

Doanh thu dich vu an uéng

17.537 ty dong

Doanh thu du lich Iir hanh

283 ty dong

Doanh thu van tai, kho bai va dich vu hd trg van tai

20.485 ty dong

Hanh khach van chuyén

25,9 triéu nguoi

Nguon: Tong hop tir [3]

Dt liéu trong Bang 2 cho théy khu vuc dich vu ctia Thanh Héa nam 2024 c6 su phuc
hoi va tang truong tuong dbi tich cuc, tao nén kinh té d& cho phat trién du lich van hoa [3].
Doanh thu dich vy luu tréi va dn udng dat 22.204 ty dong phan anh quy mé thi trudng dich vu
hd trg du lich di 16n hon dang ké so voi giai doan trude [3]. Doanh thu du lich 1ir hanh dat
283 ty ddng cho thay hoat dong to chuc tour, két ndi tuyén diém va khai thac hanh trinh van
con du dia dé tang truong néu di san vin hoa duoc dau tu tét hon vé ndi dung, dién giai va
truyén thong s [3].

Béi canh thé ché ctia Thanh Hoéa trong linh vyc s6 hoa di san va phat trién du lich duoc
dinh hinh boi hé thong chinh sach tir trung wong dén dia phuong [10]. Quyét dinh ciia Tha
tuéng Chinh pht vé Chuong trinh sé héa Di san van hoéa Viét Nam giai doan 2021 dén 2030
da xéc lap dinh huéng nén tang cho toan nganh [10]. Quyét dinh ciia Uy ban nhan déan tinh
Thanh Hoa vé chuong trinh hanh dong thuc hién chuyén ddi sb va ké hoach thuc hién quy
hoach tinh da tao khudn kho trién khai & cip dja phuong [14]. K& hoach chuyén d6i sb cua
B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich ndm 2024 tiép tuc nhan manh yéu cau déy manh co s& dir
lidu va g dung sb trong toan nganh [1].
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Bdng 3. Mgt s6 méc chinh sdch ¢é lién quan triee tiép dén sé héa di san van héa va phdt trién
du lich tai Thanh Hoa

L Thoi gian/ . . Y nghia déi véi
Van ban Giai doan Noi dung trong tam Thanh Héa
, , Tao khung chinh sich
Quyét dinh sé 2026/QD- Phé duyét Chuong ;‘;’C iz“fh; xl: ;L?;’
TTg cia Thu tuéng 2021-2030 frinh s& hoa Di san gﬁ hég g o yé L'mg
. U Vv
Chinh pha van hoa Viét Nam - &

dung cong nghé sb

Quyét dinh s 176/QDb-
UBND cua Uy ban nhan

Pén 2025, dinh

Chuong trinh hanh
dong thuc  hién

Tao nén tang td chic
thuc hién chuyén doi so6

huéng 2030 huyén do6i sé ct C

dan tinh Thanh Hoéa wong ;nllllyen of 80 cua ¢ cap dia phuong

o Ké hoach chuyé
Quyet dinh 56 3928/QD- dgi sO 23: n élcnlllzgi Cu thé héa nhiém vu sb
BVHTTDL cua Bo Van Nam 2024 hoéa, thé thago ad hc’;a tron toénﬁ anH
héa, Thé thao va Du lich o va @ g g

lich

) ) . an ly, bao vé va ___ s e
Nghi dinh SO Ql?;n hli] aiz \t/rel \(]ﬁ Tang co s& phép 1y cho
392024/ND-CP ciia  Tunam2024  Poor MW B ML a0 ve va khai thac di

; ) san van hoa phi vat . | A LR

Chinh phu san phi vat thé

thé

Ké hoach thuc hién Quy
hoach tinh Thanh Hoa

2021-2030, tAm
nhin 2045

bPinh huéng phat
trién van hoa, du
lich trong tong thé
phat trién tinh

Gan di san van héa voi
chién luwoc phat trién
khong gian va du lich
cua dia phuong

Nguon: Tong hop tir [1], [2], [10], [14], [15].

Bang 3 cho thdy moi trudng thé ché cho s6 héa di san & Thanh Héa da duoc hinh thanh
tuong dbi 16 rang & ca cip qudc gia va cap tinh [14]. Van dé ciia Thanh Hoa hién nay khong
con 1a thiéu dinh huéng chinh sach, ma 1a khoang cach gitta khung chinh sach voi nang luc
hién thuc héa bang dit liéu, ha ting, nhan luc va san pham cy thé [1]. Mdi lién hé giita s6 hoa
di san va phat trién du lich vi vdy van dang ¢ giai doan chuyén tir nhan thirc chinh sach sang
t6 chure thyuc hién [15].

Thyc tién quan 1y hién nay cho thiy hoat dong bao ton ctia Thanh Hoa di co chuyén
bién tich cuc, nhung s6 héa van chi yéu méi ding & budce nén nhu kiém ké, tu lidu hoa va
truyén thong gidi thiéu [9]. Hé thong dir liéu di san chua dugc thé hién nhu mot co so dit liéu
tich hop dung chung giita van hoa, du lich va cac cap chinh quyén [14]. Chat luong dién giai
s6 tai nhiéu diém di san chua tuong xtng v6i chiéu sdu gia tri lich sir va vin hoa cia tai
nguyén hién c6 [4]. Nang luc chuyén hoa tu liéu di san thanh trai nghiém sé cho du khach
van con han ché néu so v6i xu thé ma cac nghién ciru quc té dang chi ra [7].

4.2. Danh gia chung

Thanh Hoa c6 loi thé n6i bat vé quy mé, tinh da dang va chiéu sau lich st ciia hé thong
di san van hoa [12]. H¢ théng di tich, 1 hoi, ngh¢ thuat dan gian, tap quén va khong gian van
hoa cong dong da tao cho dia phwong mot nén tang phong phti dé phat trién cc san pham du
lich c¢6 ban sac [9]. Kha nang két ndi di san véi kinh té dich vu va v6i dinh hudéng phat trién
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du lich ctia tinh 1 kha rd néu xét trong tuong quan véi quy hoach phat trién giai doan dén
nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 [15].

B6i canh chinh sach hién nay ciing 1a mot lgi thé dang ké cua Thanh Hoéa [10]. Hé
théng van ban tir trung wong dén dia phuong da budc dau dit di san vao quy dao chuyén do6i
s, tir @6 mo ra diéu kién cho s hoa dit liéu, d6i méi quan tri va phat trién trai nghiém du lich
thong minh [1]. Co s& phap 1y cho di san phi vat thé ciing da duoc ting cudng, qua do tao
diéu kién cho viéc két hop giita bao vé chu thé van héa véi phat huy gia tri trong doi séng
hién dai [2].

Mit han ché ndi bat nim & chd s6 hoa di sén & Thanh Hoa chua hinh thanh mot hé sinh
thai tich hop [14]. Dit liéu con phan tan theo co quan quan 1y, theo diém di san hoic theo
timg chwong trinh riéng 1é, khién viéc lién thong thong tin va thiét ké san pham du lich dya
trén dir liéu con gip khé khin [14]. Noi dung dién giai di san trén nén tang sd van thién vé
cung cép thong tin co ban, chua tao dugc céc 16p ndi dung khac nhau cho hoc sinh, khach dai
chung, khach nghién ctru va khach quéc té [4].

Han ché thir hai 13 ning lyc chuyén hoa tai nguyén di san thanh san pham du lich sé
con chua twong ximg voi tiém ning [3]. Doanh thu du lich 1it hanh van & quy mé thap hon
nhiéu so véi tong doanh thu dich vy luu tr, n udng va ban 1é, diéu dé cho thiy gia tri gia
tang tir khau t6 chic hanh trinh va ké chuyén diém dén chua thuc su manh [3]. Khoang cach
giita tai nguyén di san rat 16n voi kha nang thuong mai hoa c6 chon loc va bén viing van 1a
bai toan dang chu y cua dia phuong [15].

4.3. Mjt sé gidi phdp

Thw nhd't, Xay dung co s¢ dir liéu di san van hoa Thanh Hoéa theo hudng chuin hoa,
lién thong va cap nhat thuong xuyén 1a gidi phap c6 y nghia nén tang trong tién trinh bao vé
va phat huy gia tri di san trong ky nguyén s6. Hé thong nay can bao quat day du ca di san vin
hoa vat thé va di san van hoa phi vat thé, dong thoi tich hop dong bo hd so khoa hoc, hinh
anh, tu liéu 4m thanh, thong tin vé khong gian phan bd, hién trang bao ton va kha nang khai
thac phuc vu phat trién du lich. Mot co s& dit liéu duge t6 chirc bai ban s& khong chi phuc vu
yéu cau luu trit, ma con tao 1ap nén tang cho quan 1y, nghién ctru, quang ba va két ndi di san
v6i cac hoat dong phat trién van hoa, gido duc va du lich.

Thir hai, Lua chon mot s6 diém di san tiéu biéu dé trién khai mo hinh s6 hoa mau 1a
huéng di phtt hgp nham tao dot pha ban dau va tich lily kinh nghiém cho qué trinh nhan rong,
Nhiing dia diém co gia tri ndi bat nhu Thanh Nha HO, Lam Kinh, dén Ba Triéu, dén Lé Hoan,
Hang Con Moong cing mot s6 khong gian 18 hoi tiéu biéu c6 thé dugc wu tién trién khai cac
hinh thtrc thuyét minh sb, ban d6 sd, tu liéu hinh anh ba chiéu, tham quan 4o va noi dung gidi
thiéu da ngon ngit. Cach to chuc theo cac cum wu tién s& gitip dia phwong rit ngin thoi gian
thir nghiém, tranh dan trai ngudn lyc va timg budc hinh thanh nhitng mé hinh thyc hanh c6
kha néng lan tda trong toan tinh.

Thir ba, D61 méi phuong thic dién giai di san theo huéng ldy nguoi tiép nhan lam
trung tAm 1a yéu cau co tinh cdp thiét trong bdi canh trai nghiém du lich ngay cang dugc
quyét dinh boi chat luong thong tin va kha niang tuong tic. Noi dung s khong nén chi dimg
& viée cung cip nhitng thong tin mé ta co ban vé di tich, ma can hudng tdi viée tai hién cau
chuyén lich su, 1y giai bbi canh hinh thanh, lam ndi bat gia tri vin hoa dic sic va khoi goi su
gan két cam xuc giira cong chiing v6i khong gian di san. Khi noi dung dién giai duoc thiét ké
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phi hop vai ting ddi twong tiép nhén, di san s& duoc chuyén tai theo cach vira bao dam chiéu
sau hoc thuat, vira tang kha nang phd bién rong rai trong doi sdng x4 hoi.

Thit tr, Phat trién san pham du lich van héa sé gin véi cac tuyén diém va cum khong
gian di san 1a giai phap quan trong dé chuyén hoa gia tri van hoa thanh gia tri phat trién. Trén
co so hé théng tai nguyén hién c6, Thanh Hoa c6 thé to chirc cac hanh trinh theo chu dé nhu
hanh trinh qua céc trung tdim quyén luc lich st, hanh trinh khao c¢6 va vin hoéa Péng Son,
hanh trinh 1& hoi va tin ngudng dan gian, hodc hanh trinh vin hoa cong déng mién nai. Mdi
hanh trinh can dugc hd trg bang hé thdng thong tin sb trudc chuyén di, trai nghiém sb tai
diém dén va kha nang luu giit ky wc sé sau chuyén di. Khi di san dugc dit trong ciu tric san
pham c6 tinh ké chuyén, co tinh lién két va c6 kha ning tiép can qua nén tang sd, gid tri cia
di san s€ dugc phat huy mot cach rd nét hon trong khong gian du lich duong dai.

Thir nam, Ting cuong co ché phdi hop gitta co quan quan 1y nha nudc, co sO
nghién ctru, doanh nghiép du lich, doanh nghiép céng nghé va cong déng nim giir di san
la diéu kién can thiét dé bao dam tinh bén viing ctia qué trinh sé hoa. Co quan quan 1y nha
nuée can gilr vai tro dinh hudng, thiét lap chuan dir liéu, kiém soat do tin cay cua thong
tin va bao dam cac nguyén tic bao ton. Cac co s& nghién ciru can tham gia tham dinh noi
dung, cung cap ludn ctr khoa hoc va hd tro chuan hoa tri thirc vé di san. Doanh nghiép
cong nghé va doanh nghiép du lich can déng vai trdo quan trong trong qué trinh chuyén
hoéa dir lidu thanh san pham, dich vu va trai nghiém c6 kha ning tiép can thi truong. Cong
ddng dia phuong can dugc xac dinh 1a chi thé ddng hanh trong toan bo tién trinh nay, vira
tham gia bao vé gia tri gbc, vira gop phan duy tri stc séng xa hoi cua di san trong doi
song duong dai.

Thir sdu, Nang cao chit luong ngudn nhan lyc cho quan tri di san trong méi trudng sb
1a giai phap mang tinh quyét dinh d6i v6i higu qua trién khai. Doi ngii can bd quan 1y van
hoéa, thuyét minh vién, can bo bao ton va cong dong tham gia hoat dong du lich can dugc boi
dudng vé k¥ nang dir liéu, k§ nang truyén thong sb, k¥ ning xay dung ndi dung va k¥ ning
phéi hop lién nganh. Trong trudng hop thiéu doi ngii c6 du nang lyc chuyén moén va niang lyc
sO, cac hoat dong chuyén doi sb rat d& ding lai & cap do hinh thic, thiéu chiéu sau va kho tao
ra tac dong bén ving.

Thir bdy, Bao dam nguyén tic ton trong tinh xac thuc cia di san va quyén van hoa
clia cong dong can duoc xac 1ap nhu mot yéu cau xuyén subt trong toan bd qua trinh s6
hoa. Moi hoat dong phuc dung, trinh dién, s6 hoa va khai thac thuong mai déu phai dugc
dit trén co s ton trong ngit canh van hoa gdc, tranh gian lugc di san thanh cong cu phuc vu
giai tri don thuin hodc 1am suy giam chiéu sdu gia tri lich st va ban sic van hoa. Khi
nguyén tic nay duoc bao dam, qua trinh sé hoa s& khong 1am bién di ban chat cua di san,
ma trd thanh phuong tién hd trg hitu hiéu cho viéc bao vé va lan téa gia tri vin hoa trong
bdi canh méi.

5. Théo ludn

Két qua nghién ctru cho thdy Thanh Hoa dang dung trudc co hdi quan trong dé tai ciu
trac phuong thirc bao vé va phat huy gia tri di san trong méi trudng s6. Quy mo tai nguyén di
san 16n, nén kinh té dich vu tiép tuc mo rong va khung chinh sach vé chuyén d6i sé ngay
cang 1o nét da tao ra nhiing diéu kién thuan loi cho buédc chuyén doi nay. Tuy nhién, nhiing
diéu kién thuan loi d6 khong dong nghia véi viéc hiéu qua s& tu dong hinh thanh néu dir liéu
di san van ton tai trong tinh trang phan tan, thiéu lién thong va chua dugc td chirc nhu mot

76



DU LICH

ngudn lyc quan tri théng nhat. Van dé ¢t 156i ciia Thanh Héa hién nay khong con niam & nhan
thirc vé su can thiét ciia chuyén d6i s6, ma nam ¢ ning luc bién dinh hudng chinh sach thanh
hé théng d@ liéu, ndi dung va san phérn c6 kha nang van hanh thuc chét trong doi séng van
hoéa va du lich.

Thuec tién ctia Thanh Hoéa cho thiy dia phuong di sé hiru nén tang tai nguyén vin hoa
rat manh, nhung phan gia trj gia ting do sb h6a mang lai van chua twong xtng véi tiém ning
san c6. Khoang cach nay phan anh mot van dé pho bién & nhiéu dia phwong giau di san, do6 1a
tai nguyén vin hoa c6 thé rat phong phii nhung mé hinh quan tri dit 1iéu, mé hinh ké chuyén
di san va mo hinh thiét ké san phérn du lich lai chua duoc xay dung mot cach déng bo. Khi s
hoéa méi dung ¢ khau tu li¢u hoa hodc gidi thi¢u thong tin, gia tri tao thém cho di san va cho
du lich van con han ché. Quaé trinh chuyén d6i sé vi vy chi thuc su c6 ¥ nghia khi vira nang
cao hiéu qua bao ton, vira mé rong kha ning tiép can cta cong ching, ddng thoi nang cao
chat luong trai nghiém ddi véi khach tham quan va du khéach.

Y nghia sau xa ctia chuyén d6i s d6i voi Thanh Héa khong nam & sy thay d6i bé mit
truyén théng, ma nam & kha ning t6 chuc lai tri thirc vé di san trén quy mo toan tinh. Khi dit
liéu di san duoc chudn hoa, két ndi va tich hop voi hé théng du lich, gido duc va truyén
thong, dia phuong c6 thé hinh thanh nhiing chudi trai nghiém vira hap din ddi véi du khach,
vira ¢6 gia tri d6i voi nghién ciru, gido duc va truyén thong cong dong. Hudng tiép can nay
dic biét phu hop v6i Thanh Hoa, noi di san khong chi ton tai & ting diém dén don 16 ma con
hién dién trong toan bo chiéu sau lich sir va chiéu rong khong gian vin héa. Tir gbc do do,
chuyén ddi s can dugc nhin nhan nhu mét phuong thirc td chure lai hé tri thuc di san, qua do
lam cho cac gia tri van hoa truyén thong dugc tiép can, dién giai va phat huy theo nhiing hinh
thirc phtt hop hon véi béi canh xa hoi dwong dai.

Mot van dé c6 y nghia phuong phap luan ciing can duge nhin manh 1a sé hoa di san
khong thé duoc hiéu nhu qué trinh thay thé di san bang cong nghé. Cong nghé chi cé gié tri
khi né phuc vu cho viéc nhan dién chinh x4c hon, bao t6n t6t hon va truyén tai sdu sic hon
nhirng gia tri lich su, van hoa va xa hdi cua di san. Trong tam cua chuyén ddi sb vi vay phai
1a noi dung vin héa, 1 chat luong dién giai va 1a ciu tric trai nghiém ma cong chung tiép
nhan dugc tir di san. Thanh Hoéa néu mudn phat huy hiéu qua ngudn lyc di san trong phat
trién du lich can dat trong tdm vao vi¢c hinh thanh moé hinh quan tri dir li¢u gén truc tiép voi
viéc thiét ké san phém, t6 chure khong gian trai nghiém va dinh vi ban sic diém dén. D6 méi
1a con duong gitip qué trinh s6 hoa vuot ra khoi tinh chat k§ thuat dé tro thanh dong luc thuc
su ctia phat trién.

6. Két luin

Di san van hoa Thanh Hoa la nguén luc dac bi¢t quan trong ddi véi phat trién van hoa
va du lich cua dia phuong. Quy mé 16n cua hé théng di tich va di san vin hoa phi vét thé,
cling v6i bdi canh chinh sach ngdy cang rd rang vé chuyén doi sb, di tao ra tién dé thuan loi
dé tinh d6i méi mo6 hinh bao vé va phat huy gia tri di san trong giai doan hién nay. Nhiing
chuyén bién cia kinh té dich vu trong thoi gian gan day ciing cho thidy Thanh Héa c6 co s&
thuc tién dé ddy manh hon nita viéc gin phat trién du lich vin hoa voi tng dung cong nghé
s0, qua d6 mo rong khong gian tiép can, nang cao hiéu qua quang bé va gia ting sirc hap dan
cta diém dén.

Thuc trang hién nay cho thiy qua trinh s6 hoa di san ¢ Thanh Hoa d3 budc dau hinh
thanh nén méng, nhung van chua xay dung dugc dr:iy dt mot hé sinh thai dir li¢u, ndi dung va

7



DU LICH

san phém ) déng bo. Piém nghén 16n nhét vin ndm & tinh trang phan tan dir liéu, ¢ chét
luong dién giai s6 chua cao va & kha ning lién két giita di san v6i chudi gia tri du lich con
han ché. Nhitng han ché nay cho thdy hudng phét trién phi hop ddi véi Thanh Héa khong
phai 1a tiép tuc s6 hoa theo 161 don 16, ma can chuyén sang tu duy quan tri di san sb tich hop,
trong d6 bao ton tinh xac thuc 13 nén tang, cong dong 13 chu thé va trai nghiém cua du khach
12 mot trong nhitng dau ra quan trong cta qua trinh phat huy gia tri.

Hiéu qua cua dinh huéng d6 phu thudc trude hét vao kha ning xay dung dir liéu chuin
hoa, hinh thanh co ché phdi hop thuc chit giita cac chi thé lién quan va phat trién doi ngi
nhan liyc c¢6 du ning luc s6. Khi nhitng diéu kién nén tang ndy duoc cung cb, di san vin hoa
Thanh Hoa sé& c6 co hdi chuyén tir vi thé 12 ngudn tai nguyén tiém ning sang vi thé 1a ngudn
luc phat trién c6 kha ning tao ra gia tri bén viing cho vian hoa, gido duc va du lich. Y nghia
ctia qua trinh nay khong chi ndm ¢ viéc bao vé tot hon cac gia tri ciia qua khar, ma con & kha
nang lam cho di san tiép tuc hién dién sinh dong trong doi séng duong dai, gop phén dinh
hinh ban sic dia phuong va ning cao ning lyc canh tranh cta du lich Thanh Hoa trong ky
nguyén so.
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Di san van héa la thanh té cot 16i tao nén ban sdc dia phwong, dong thoi la nguon luc
ngi sinh quan trong doi véi phat trién du lich bén viing. Thanh Héa la ving dat cé bé day lich
sik, S6 hitu hé thong di san van héa vt thé va phi vit thé phong phii, phén bé réng khdp va gdn
b6 chdt ché véi tién trinh hinh thanh, phat trién cua xir Thanh. Trong boi canh chuyén doi so
dién ra manh mé, yéu cau ddt ra khéng chi dirng lai & viéc bao vé di san theo nghia lwu gitt, ma
con can t6 chire lai hoat dong nhan dién, tw liéu hoa, s6 héa, dién giai va két noi di san voi hé
sinh thai du lich hién dai. Nghién ciru tap trung phan tich thuc trang di san van hoa Thanh Hoa
trong méi quan hé véi chuyén doi sé va phat trién du lich, qua d6 lam ré nhitng két qua dat
dweoe, nhitng han ché chii yéu va nguyén nhan cia cac han ché nay. Trén co s6 tiép cdn lién
nganh gitka van héa hoc, quan 1y van héa va du lich hoc, nghién ciru dé xudt mot sé gidi phdp
trong tam nham hoan thién co s¢ dir liéu di san, ndng cao chdt lwong dién gidi sé, phat trién
san phdam du lich van héa sé va tang cwong co ché phoi hop giita nha nwde, doanh nghiép, nha
khoa hoc va cong dong. Két qua nghién ciru cho thdy hiéu qua ciia chuyén doi sé trong linh
viee di san phu thuoc truc tié'p vao mitc do gcfn két gitta bao ton tinh xdc thuec, nang lyc quan tri
dit liéu va kha ndang chuyén héa gid tri van héa thanh trdi nghiém du lich ¢é chiéu siu.

Tir khéa: Di san vin hoa; Chuyén doi sd; Bao ton di san; Phat huy gia tri; Du lich
van hoa.
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