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Lakeside and reservoir tourism is closely linked to nature, relying on water resources,
natural landscapes, and local cultural values. It has been successfully developed globally
and in many parts of Vietnam, offering cultural, ecological, and leisure experiences. Thanh
Hoa Province has great potential with its numerous lakes, but lakeside tourism remains
underdeveloped and faces various challenges. Identifying effective solutions is crucial to
expand tourism offerings and integrate lakeside tourism into Thanh Hoa’s broader tourism
development, enhancing its attractiveness and supporting sustainable growth in the sector.
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1. Giéi thi¢u

Du lich 1a nganh phat trién manh mé tré lai sau dai dich Covid-19, kéo theo 1a su thay
d6i ctia khach du lich vé thoi quen, suy nghi, hanh vi ddi v6i cudc song, sirc khoe, nhu cau
tiéu dung va hudng thu trong hoat dong du lich. Theo nhan dinh cta cac chuyén gia, nha
nghién ctru va cac doanh nghi¢p kinh doanh du lich, khach du lich dang c6 xu hudéng di du
lich ngan ngay, riéng tu hodc nhom nho thay vi di theo doan 16n nhu trude day dé tranh rui ro;
tiéu dung trong du lich dugc tinh toan k¥ ludng va phi hop, khong lwa chon qua nhiéu diém
dén trong mot chuyén hanh trinh, wu tién cac diém du lich méi, hoang so, yén tinh, gan giii
v6i thién nhién, cac diém du lich nong nghiép, ndng thon, du lich van hoa cong déng, sinh
thai...; vin dé bao vé méi trudng, canh quan ty nhién cling nhan dugc nhiéu su quan tam.

Du lich trén 1ong hd va canh quan sinh thai, van hoa ven ho ciing 14 loai hinh nam trong
xu huong lya chon cua dong dao khach du lich hién nay. Quy hoach, khai thac cac hé nudc
dep tr¢ thanh d1em dén du lich khong con 1a van dé méi dbi voi nhiéu qudc gia trén thé gioi
cling nhu mét sb tinh, thanh ¢ Viét Nam. Voi nhirng hd nudce khi duge cac quoc gia, dia
phuong dau tu phét trién khong chi mang lai ngudn loi kép vé kinh té (khai thac ngudn nudc,
thuy san va loi ich kinh té tir hoat dong du lich), c6 nhiéu hd di trd thanh biéu tugng du lich
cta dia phuong, qudc gia, dién hinh 13 6 Annecy (Phap) véi canh dep quyén rii, duoc hinh
thanh cach ngay nay 18.000 tir nhitng khéi bang tan; 6 Garda (Italya) 13 sy hoa hop gitra canh
dep cua hd nude va cac khong gian mang dam kién trac Chau Au c6; hé Plitvice (Croatia) duoc
hinh thanh boi sy lién két cua 16 hd nho bang céc thac nude an tuong; hé Lomond (nam trong
vuon qudc gia Trossachs National Park, Scotland) 1a mot Dburc tranh son thuy tuyét dep dugc dét
théu boi 60 hon dao 16n nho; hé Lucerne (Thuy Si) nam giira cac diy nui cao quanh nim
phu diy tuyét tring, ven ho 1a nhimg khu phé c6 nhudm mau thoi gian... Tat ca nhiing vé
dep doc dao, riéng biét cua cac hd nude véi nhirng gia tri canh quan sinh thai ty nhién, con
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nguoi va van héa da giup cho du khach khip moi noi trén thé gisi biét dén qudc gia cua ho
nhiéu hon.

Tai Viét Nam, tir rit sém mét s6 dia phuong da biét tan dung tiém nang va loi thé cac hd
nudc, manh dan quy hoach, dau tu, khai thac du lich trai nghiém trén long hd, tham quan canh
quan sinh thai, vin hoa va tham gia cac hoat dong giai tri ven hd va it nhiéu mang lai nhiing
thanh cong. Két qua va nhiing thanh cong chinh 1a tién d&, bai hoc kinh nghiém cho nhiéu dia
phuong khac thuc day phat trién du lich trén co so khai thac ngudn tai nguyén doc dao nay. Két
qua tir thye tién cho thdy, mdi dia phuong khi quy hoach, dau tur va khai thac phét trién du lich
cac hd nudce rat khac nhau, tir viée Iya chon quy hoach dén loai hinh va san phém du lich. Béi
v6i cac tinh mién nui dia hinh gan véi cic hé nui cao thp tring diép, canh quan sinh théi ty
nhién doc ddo, xen 1an 1a cac lang, ban ciia cac toc ngudi thiéu s6, theo d6 1a sy hién ton cia céac
gia tri van hoa truyén théng ban dia chinh la nguén liéu cho viéc lya chon phat trién céac loai
hinh, san pham du lich va 1am nén thuong hiéu du lich mién nti. Nhimg diém du lich ndi bat c6
thé diém xuyét nhu hd Ba B&' (Thai Nguyén), hd Hoa Binh?, hd Quynh Nhai® (Son La), hd
Théc Ba* (Lao Cai), hd YaLy® (Quang Ngai), ho Xuan Huong® (LAm Ddng), hd T'Nung’ (Gia
Lai). Su két hop gitra du lich trai nghiém trén long h6 va tham quan cac di tich, danh thang,
tham du céc 1€ hoi, sinh hoat vin hoa cong dong, céc hoat dong giai tri ven hd 1a dic trung riéng
cd cua cac tinh dong bang, duyen hai. Mot s6 diém du lich da lam nén thuong hiéu ciia ving
nhu hd Hoan Kiém® va hd Tay (Ha No1); ho Ké G (Ha Tinh); h6é Xanh Son Tra, hé Hoa
Trung, hd Pong Xanh, ho Ba tang Coi Tién (Pa Ning); ho Nudc Trong, hd Ton Dung (Quang
Ngai), hd Nui Mot, hd My Binh, hd Long My (Gia Lai)....

Thanh Hoa 13 mét tinh 16n, c6 dia hinh chia cat thanh ba tiéu ving tuong déi 0 nét
(ving nti va trung du, dong bang, ven bién), canh quan thién nhién da dang, giau truyén thong
lich str - van hoa. Mdi tiéu vung déu c6 sy hién dién cta cac hd nudc 16n, nho khdc nhau. Hién
chua co6 thdng ké ddy dir vé sé luong hd nude & Thanh Hoa, chi biét rang, hé théng song M3,
song Chu, song Yén, song Hoat cung cac phu luu tir qua trinh van dong rat dai da tro thanh tac
nhan chinh tao nén cac h6 nudc tu nhién. Bén canh d6, c6 mot s it cac hd nudc do con nguoi
tao ra xuat phat tir doi hoi ciia thuc tién. Du hinh thanh theo cach nao (tu nhién hay nhan tao) thi
cac hd nue con hién hitu van dang dong mét vai tro hét sirc quan trong dbi véi nguoi dan xi
Thanh tir cung cap ngudn nudc, thity dién, thily san, diéu hoa khong khi...

Céac hd nuée & Thanh Hoa duoc chia thanh hai nhém: Nhém 1: cac hd nude da muc tiéu
(nang lwong, du lich, thuy loi va cung cip nudc sinh hoat cho nguoi dan). Theo thong ké budc
dau, c6 11 hd nudc thude nhom nay, phﬁn 16n s6 hd c6 dién tich mit nude 16n da duoc khai
thac, xdy dung cac nha may thuy dién, va cic hd nudc ndy ciing ¢ canh quan rat dep, nhu hd
Cira Pat (xd Thuong Xuan); hd Trung Son (xd Trung Son)... Nhdm 2: cac hd nudc duge bao
ton nguyén trang voi canh quan ty nhién co ban con nguyén so cung voi mét trir lugng nudce
16n: hd Yén My (xa Cong Chlnh) h6 Hao Hao (phudng Nghi Son), h6 Thach Minh hay con goi
1a H6 Dudng Céc, (xi Dién Quang), hd song Myc nam trong khu vuc Vuon qudc gia Bén En

1 Hd nuéce ngot thién nhién 16n nhat Viét Nam nam trén dia phén xa Ba Bé, tinh Thai Nguyén.
2 La hd nhan tao 16n nhit Dong Nam A, c6 nhiéu dao 16n nhé, canh quan hung vi

¥ Xa Quynh Nhai, tinh Son La, dwoc vi nhu “Vinh Ha Long” thu nhé cta viung T4y Bic.

* La sy két hop tham quan 1300 hon dao 16n nhé

® Nam trén dia ban xd Ya Ly, tinh Quang Ngii,

o Gém H6 Xuén Huong, ho Than Thé, hd Tuyén Lam, hd Pan Nhim, hd Sudi Vang.

Trong tiéng ctia nguoi E Pé co nghia 1a 'bién & trén nai' hay con goi la Bién H6 Pleiku hodc hd Ea Nueng la
mot hd nudc ngot nam ¢ xa Bién HO, tinh Gia Lai. Bién Ho von 1a 3 miéng nui lra ¢ thong voi nhau, by hd
chinh 1a miéng nui ltra nhd cao nén du dimg tir xa van nhin thy rd.

8 Hd nu6e ndi tiéng nhét & Viét Nam voi truyén thuyét vua Lé Thai T6 tra kiém cho Rua than. Nim & trung tim
thanh phé, ngay bén canh khu phé ¢ sim uét, hd Hoan Kiém 1a mot dia diém du lich dwgc nhiéu khach du lich
trong va ngoai nudc lui tdi tham quan.

% La sy két hop hai hoa giita tinh uy nghiém, cb kinh v6i canh quan thanh nha.
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(x@ Nhu Thanh). Xung quanh cac hé nudc 13 lang, ban, cong dong dan cu sinh sdng cung véi su
hién ton cua nhleu loai hinh di san van hoa (vat thé, phi vét thé) mang dam sic thai dia phuong.
Tét ca 12 ngudn tai nguyén quan trong dé tinh Thanh Hoa va cac dia phuong nghi dén bai toan
quy hoach, ddu tu va khai thac phat trién du lich.

2. Téng quan nghién ciru V{m dé

Cac cong trinh nghién ctru vé hd nudc, du lich trén 1ong hd va ven ho kha it oi. Tuy vay,
tac gia bai viét da duogc tiép can v6i mot sb cong trinh nghién ctru vé cac hd nudc trén thé gioi
dén tir cac Tap chi dién tur, trong d6 c6 mat so bai viét ndi bat da duge cong bd: “8 hé c6 tudi
doi ldu nhdt trén thé gi6i” dang ngay 30/7/2020%, Tap chi dién t& Nang lwong sach Viét Nam
[15]. Bai viét di phan tich chi tiét vé dic diém cta 8 hd nudc dién hinh dwoc UNESCO cong
nhén 13 di san thé gidi vao nim 1996. Pay 1a nhitng hd nudc duge xem nhu niém tu hao
khong chi dbi v6i qudc gia s¢ hiru nd, ma cé ¥ nghia khoa hoc rat 16n dbi v6i thé giéi. Bai
viét: “Nhitng ho nude ky la nhat trén the gioi”[16] dang ngay 11/7/2014, Tap chi VnExpress
cling cho nguoi doc cai nhin thi vi vé cac hd nudc & mot khia canh khac.... Noi dung trong
tam cta bai viét 1a ban vé gia tri sinh thai, sinh hoc thuy sinh. Tac gid Kevin Rose (Vién
Racksselaer Polytechnic Institute (RPI)) dd cong bd bai viét: “Vai tro ciia ho nuwée ngot, ho
chita trong chu ky carbon toan cau” [10]. Nghién ctru ctia 6ng da b sung réat hiru ich ddi véi
cac cong trinh dang duoc tién hanh nghién ctru thong qua dy an Jefferson tai HO George noi
riéng va cac hd nude trén thé gidi néi chung.

Ngoai ra, con ¢ cac nghién ciru ¢ linh vuc dia 1y, dja chét, khoa hoc méi trudng... it
nhiéu c6 dé cap dén cac hd nude, mot trong sb éy 1a dé tai luan vin thac si cia tac gia Duong
Thi Nhu Trang: “Nghién citu hién trang va du bao su thay déi chat lwong moi truong nudc
vung Ho Niii Coc nam 2020 [7]. Cling nam, tac gia Nguyén Phii Pic c6 bai viét “Ho nudc -
yeu 16 dic trung cua dé thi Ha Ngi” [2] dang trén Tap chi Klen trac (29/03/2020). Bai viét
khang dinh cung v&i hé théng song ngoi, hd nude tré thanh yéu 6 dic thu ciia Ha Noi trén
nhiéu phuong dién: canh quan, moi truong, van hoa, lich su, quy hoach...

Céc ho nudc & tinh Thanh Hoa duge dé cap chu yeu & muc séng ho trong Dia chi tinh
Thanh Héa (tdp 1). Ngoai ra, c¢6 cac bai nghién ctru dé cap dén viéc khai thac phat trién du
lich & cac hd nudc hién nay: “Ho Yén My: Tiém ndng dang dwoc danh thire boi cac dy dn
I6n” [11], “Khdm phd Hé Cira Pat, dia diém du lich méi néi tai Thanh Héa” [12],“Bén En,
khu du lich néi danh “Ha Long trén can xir Thanh” [13], “Ho Duo”‘ng Céc - vién ngoc xanh
gitta dai ngan” [14]...

Nhu vdy, viéc nghién ctru vé& hd nude (dia 1y, canh quan sinh thai ty nhién, gia tri van hoa...)
khong phai chi dé qua méi ddi véi cac hoc gia trong nudc va trén thé gidi. Nhung & khia canh
khai thac tiém nang, loi thé dé phat trién du lich lai chwa nhin dugc nhiéu sy quan tam. Pay la
mdt khoang tréng bai viét quan tam dé cap voi dé6i tuong nghién ctru cu thé 1a phat trién du lich tai
cac ho nudc trén dia ban tinh Thanh Hoa.

3. Cach tiép can va phuong phap nghién ciru

Tiép can cac ngudn tai liéu bao gom: cdc cong trinh nghién ctru da cong bd & nhiéu dang
khéc nhau: dé tai khoa hoc, bai viét khoa hoc, luan van, luan 4n, sach, gi4o trinh, bdo cdo cua
cac Ban quan 1y... ¢6 ndi dung nghién ctru hodc c6 dé cap dén hd nudc ¢ tat ca cac khia canh;
Ngudn tai lidu 1a hé thong van ban quy pham phap luét cling dugc t1ep can dé thay rd nhiing
quy dinh, dinh huéng chién luoc, chinh sach, quy hoach dau tu phat trién c6 lién quan truc tiép
dén noi dung nghién ctru... Bén canh do, tiép can lién nganh vin héa - du lich - kinh te moi
truong ciing dugc chu trong khi phan tich, danh gia, nhan dinh cac noi dung trong bai viét.

! Cac hd di lién tuc chira nude hon mot triéu nam va ¢ tudi doi it nhét hai triéu naim: HO Malawi (ndm giira
Malawi, Mozambigue va Tanzania); Ho Titicaca (trén bién gidi ciia Bolivia va Peru); HO Biwa (Nhat Ban); HO
bién Caspi (giita chau Au va chau A; Kazakhstan & phia Bac, Nga & phia Tay Bac, Azerbaijan & phia Tay, Iran &
phia Nam va Turkmenistan & phia Péng Nam); H6 Tanganyika (Tanzania, Congo, Burundi va Zambia); H)
Maracaibo (Venezuela); Ho Baikal (Nam Siberia); Ho Zaysan (Kazakhstan);
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Phuong phéap nghién ctru chii dao 1a khao sat, dién da thuc té véi cac thao tac quan sat,
ghi chép, chup anh, phong véan sau... && c6 dwoc nhiing thong tin twdng minh nhit vé thuc
trang hoat dong du lich, khai thac tai nguyén cho phat trién du lich tai céc hd nudc ¢ Thanh
Hoa hién nay. Ngoai ra bai viét con sur dung phuong phap tong hop, thdng ké, phan tich,
chtrng minh vai tro, tim quan trong ctia cac hd nude trong phat trién du lich tinh Thanh Hoa.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Co 56 Iy ludn vé phat trién du lich ven ho

Du lich ven hé 12 loai hinh du lich sinh thai dwa trén tai nguyén hd nuéc va canh quan
thién nhién xung quanh. Theo Luat Du lich 2017, du lich sinh thai dugc dinh nghia 1a “du lich
dira vdo thién nhién, gin véi ban sdc van héa dia phwong, cé si tham gia cia céng dong dan
cu, két hop gido duc vé bao vé méi trirong”[3], cho thiy du lich ven hd thudng tich hop yéu tb
cong dong va bao ton moi truong. Mot nghién ctru vé du lich hd nho cia tac gia Bing Baltazar
C. Brillo xac dinh “du lich h0” 1a viéc liét ké va hiéu cac thanh phin ndi tai ctia phat trién du
lich tai hd nudc, bao gom yéu to trung tam ho, kha nang tlep can, co sO vat chat va luu tra [9].
O Viét Nam, cic du an du lich ven ho thuong két hop nhiéu hoat dong: du ngoan trén thuyén,
nghi dudng canh quan song nudc, thé thao dudi nudc (chéo thuyén, cau cé, lin ngam san hod
nhan tao...), kham pha h¢ sinh thai ven hd va trai nghiém van hoa cong dong dan tdc ban dia.
Vi du, tai hd Tri An (Pdng Nai) khu vuc ven hd duge dinh hudng phat trién da dang loai hinh
du lich sinh thai nghi dudng, thé thao, giai tri gin v&i canh quan ven hd, twong tu nhu xu
huéng chung ctia du lich ven hd ¢ nhiéu noi.

Céc cong trinh nghién ctru qubc té vé du lich ven hé cho thdy vai tro quan trong ciia loai
hinh ndy. Pomucz va Csete (2015) [8] chimg minh rang du lich ven ho déng vai tro then chdt
trong du lich Hungary, hon 20% tong dém luu trti du lich dién ra & bon diém dén ven hd 16n ciia
nu6e ndy. Tuy nhién, mdi ho ¢6 dic tinh riéng vé ty nhién, xa hoi, kinh té, do d6 cén dinh huéng
phat trién riéng biét nham dam bao bén vimg. Cac nghién ctu nay cling dé xuat xay dung h¢
thong tiéu chi kinh té, xa hoi, méi truong dé danh gia kha ning phat trién bén viing cta moi khu
VUC ven hd. Trén thé gi61, xu hudng du lich bén virng luén nhén manh su Kkét hop béo ton sinh
thai v6i loi ich cong dong. O Viét Nam, mot hudng di gan day 1a tich hop phat trién thiry san voi
du lich sinh thai ven hd d6 1a md hinh “du lich ¢4 1ong”. Vi du tai hd Hoa Binh (tinh Pha Tho),
chinh quyén dia phuong da khuyen khich phat trién du lich gin véi nuéi ca 16ng, phuc vu khai
théc du lich bén viing va gop phan tang thu nhap cia ngu dan.

Trong nudc, cac cong trinh hoc thuat cu thé vé du lich ven hd con han ché, nhung nhiéu
dia phuong da nhan dién tiém nang loai hinh nay. Vi dy, Dé an phat trién du lich cua Khu bao
t6n thién nhién - van héa Pong Nai (giai doan 2021-2030) da quy hoach khu vuc ven ho Tri
An (d9 rong khoang 32.000ha) thanh cum du lich sinh thai - nghi dudng - giai tri, véi muc
tiéu khai thic canh quan thién nhién, thé thao nudc va cac dich vu gin véi ho. Xu huong nay
cling duge dé cap & cac tinh khac, cho thay du lich ven ho dugc xem nhu san pham tiém ning
c6 thé thu hut du khach. Tuy nhién, vé mat nghién ciru, can c6 thém cac danh gia chuyén sau
vé thiét ké san pham va quan 1y bén virng cho loai hinh nay.

4.2. Tiém ndng du lich sinh thdi cong dong ven hé tinh Thanh Héa

Thanh Hoéa la mot trong nhirng dia phuong c6 hé théng h6 chtra nudc phong pht va
phan b rong khip, giit vai trd quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi, déc biét la néng
nghiép, thuy loi, phong chong thién tai va bao vé moi truong sinh thai. Theo s liéu thong ké
cua UBND tinh Thanh Héa va cac co quan chuyén mon vé thuy lgi, trén dia ban tinh hién co
609 ho chira nude, trong d6 29 hd nudce 16n, 84 hd nude vira va 496 hd nude nho. Hé thong hd
chira nay khong chi ¢dam nhiém chirc nang diéu tiét nudc ma con tao lap quy tai nguyén canh
quan mit nudc, sinh thai va khong gian van hoa - xa hoi c6 gia tri cho phat trién du lich, dic
biét 14 du lich sinh théi va du lich cong dong ven hé.

Xét trén phuong dién tiém nang du lich, khong phai tit ca cac hd déu c6 kha ning khai
thac nhu nhau. Thuc té, nhom cac hd chira nudce 16n va mot sb hd nude vira co vi tri dia ly
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thuan loi, canh quan dac sdc va gén vo1 hé sinh thai rung ty nhién, khu bao tdn hoac cong
ddng dan cu ban dja 14 nhimg khong gian ¢6 nhiéu lgi thé d¢ phat trién du lich sinh thai cong
dong Tiéu biéu trong sb d6 1a cac hd Hao Hao, Cira Dat, Séng Muc (thugc Vuon qudc gia
Bén En) va hd Yén My, hién dang dugc xem la nhimg diém hoi tu tuong dbi day du cac didu
kién v€ tai nguyén ty nhién, sinh thai va van hoa dé hinh thanh san pham du lich ven ho.

Hb Cura Dat c6 dién tich mat nude gin 3.000 ha, 1 cong trinh thuy loi - thay dién quy
mo 16n, ndm {trong khong gian sinh thai rung ndi dac trung cua khu vuc thuong ngudn song
Chu. Long ho rong, dia hinh chia cit tao nén canh quan séng nudc, nii rimg dan xen, mang
gia tri thim my cao. Khu vuc nay gin lién voi Khu Bao ton thién nhién Xuan Lién, noi c6 hé
sinh thai ring phong phu va da dang sinh hoc cao. Hi¢n nay, mo6 hinh du lich sinh thai cong
ddng budc dau da dugc hinh thanh, véi cac hoat dong nhu du thuyén tham quan long hd,
kham pha canh quan thién nhién, tim hiéu doi séng van hoa cia cong dong dan toc Thai,
Muong sinh song xung quanh hd. Hé thong thac nudc, nui cao va khi hdu mat mé quanh nam
13 nhitng yéu té bo trg quan trong, tao diéu kién phat trién cac san pham du lich sinh thai gan
v6i trai nghiém thién nhién va nghi dudng.

Hb Song Muyc, nam trong Vuon quoc gia Bén En, dugc xem 13 “trung tAm sinh thai mat
nude” cta khu vuce bao tdn, véi dién tich hang nghin hecta va hé thong dao, ban dao tu nhién
phong phu. Tiém ning du lich ciia hd Séng Muc thé hién rd ¢ su két hop hai hoa gitta tai
nguyén nudc, rung nguyén sinh va khong gian van hoa ban dia. Cac hoat dong du lich hién
nay co tai day, chu yéu xoay quanh tham quan long hd bang thuyén, trai nghiém hé sinh thai
rung, hd, két hop v6i tham quan cac ban lang cua d6ng bao dan toc Thai, Mudng ven ho. Pay
la nén tang quan trong dé phat trién du lich sinh thai cong dong theo hudng gan bao ton da
dang sinh hoc véi sinh ké bén vimng cho ngudi dan dia phuong.

Hb Yén My c6 dién tich mat nude khoang 2.800 ha, 1a mot trong nhiing hd nude ngot
16n cua tinh. Khong gian ven hd c¢6 su két hop hai hoa gitra mit nude, ddi ndi thip, thung ling
va rimg tu nhién, tao nén canh quan son thiiy hiru tinh. Nguoi dan dia phuong di budc dau
khai thac cac hoat dong sinh ké gén v6i hd nhu nudi ca long, trong sen, dich vu thuyén tham
quan va am thyc nho 1€, gop phan hinh thanh nhitng yéu t6 ban dau ctia du lich sinh thai cong
dong ven hd. Pang chii y, UBND tinh Thanh Hoa di phé duyét quy hoach phat trién khu du
lich sinh thai hd Yén My voi quy mé khoang 1.660 ha (chua ké dién tich mat nudc), dinh
hudng don khoang 300.000 luot khach vao nam 2035, cho thdy tiém nang va vai tro clia khu
vyc nay trong chién luge phat trién du lich cua tinh.

Tuy tiém nang rat 16n, thuc té khai thac du lich ven hd & Thanh Hoa van dang manh
mdn, chua dong bd. Cac hoat dong du lich ven h hién moi dung ¢ quy mo6 nho, mang tinh ty
phat va thiéu san pham bén viing. Do vy, dé phat huy tiém nang du lich ven ho & Thanh Hoa,
can c6 ké hoach chién lugc dai han, lién nganh va gan véi phat trién bén virng (kinh té, x4 hoi,
moi truong) cho timg khu vyc hd, nham tao ra san pham du lich dic sac, du sic thu hat du
khach trong va ngoai nudc.

4.3. Thuec trang phdt trién du lich ven ho hi¢n nay

Theo To chirc 1anh thd du lich Viét Nam da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh s6 201/QB TTg ngay 22/1/2013, Thanh Hoa la dia phuong thudc vung Bic Trung
B0 c6 vi tri “cau noi” véi vung Dong bang song Hong va Duyén hai Bong Bac ma trung tam
vung 1a Thi ¢6 Ha Noi. Day 1a vi tri dia chinh tri quan trong d6i v&i phat trién kinh té - x&
hoi, dac biét 1a du lich cua tinh Thanh Hoa. Trong nhitng ndm qua, nganh du lich Thanh Hoéa
¢6 budc ting truong manh. Thanh Héa dang phan ddu dua du lich tré thanh mot nganh kinh té
miii nhon, trong do, nhiéu san phém du lich dugc quan tam va phat trién moi, trong d6 c6 du
lich ven cac ho nudc. ‘

* Thyc trang san phcfm du lich

Hién nay, cac san pham du lich ven hd tai Thanh Hoa méi & giai doan hinh thanh ban
dau, chi yéu tp trung vao mot sé hd 16n nhu hd Cira Pat (x3 Thudng Xuén), hd Séng Muc
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(x& Nhu Thanh) va hé Yén My (xa Cong Chinh). San pham du lich hién nay chi yéu 1a “tham
quan canh quan trén thuyén”, chua tan dung duoc chiéu siu gia tri sinh thai, van héa. Vi du,
Xuan Lién méi tap trung dao tao mot sb tour trekking mao hiém va cong déng homestay, bén
canh hoat dong thuyén ngim canh, day van 1a diém nhan chi yéu. Hoat dong du lich méi
dung lai ¢ khai thac canh quan tu nhién, chua khai thac hiéu qua cac gia tri van hoa ban dia,
tri thirc dan gian, sinh ké truyén théng va da dang sinh hoc, nhimg yéu té cbt 15i cua du lich
sinh thai cdng déng. Viéc thiéu dinh vi rd rang cho ting hd khién cac san phém chua tao duoc
ban sic riéng va kho canh tranh vé6i cac diém dén sinh thai khac trong khu vyec.
*Thuc trang khach du lich
Doanh thu tir du lich tinh Thanh Hoa giai doan 2020 - 2025

Nam Tong doanh thu = Ting so véi nim Tong lwot khach Ting so v6i nim
(ty dong) trudc (%) (lwgt khach) trudc (%)
2020 10.394 -28,4 7.341.000 -24
2021 4.800 -53 3.400.000 -53
2022 20.038 417 11.011.000 324
2023 24.505 22,2 12.485.000 13,1
2024 33.815 38 15.300.000 22,5
2025 45.606 34,8 16.281.000 6,1

Nguo”‘n: So Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa

Trong giai doan 2020 - 2025, du lich Thanh Hoéa dién ra trong bdi canh chiu tac dong
manh cua dai dich COVID-19, song da timg budc phuc hoi va ting truong tro lai nho cac giai
phap dong bo vé co ché chinh sach, phat trién san pharn va xtc tién quang ba du lich. bén
nam 2025, tong luot khach du lich dén Thanh Hoa dat gan 16 triéu lugt, khang dinh su phuc
héi viing chéc va vi thé ngay cang rd nét ctia du lich trong phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh.
Doanh thu du lich tang tuong g vo1 quy mo khéach, dong gop ngay cang quan trong vao
GRDP dia phuong, timg budc khang dinh du lich 1a mét trong nhiing nganh kinh té miii nhon
theo dinh hudng phat trién da duogc Trung wong va tinh xac dinh.

Tuy nhién, lugng khach du lich dén céac khu Vuc ven hd chi chiém ty 1¢ rat nho so véi
tong luong khach toan tinh. Theo s6 liéu tong hop tir cac don vi quan 1y, Vuon qudc gia Bén
En chi don khoang 37.820 lugt khach trong giai doan 2018 - 2020, trung binh khoang 12.600
luot khach/nam. Tai Khu Bao ton thién nhién Xuan Lién, nim 2025 mdi ghi nhan 346 luogt
khach nghién ctru, tham quan. Co thé thay lugng khach ven hd chiém chua dén 1% tong
lugng khach ctia nganh du lich tinh Thanh Héa (vai chuc nghin khach so véi tong trén 15
triéu luot khach). Phan 16n du khach hién van 1a khach noi tinh, trong ngay, chua cé tour
chuyén sau. Hau nhu chua c¢6 khach quéc té hodc khach luu trii dai ngay tim dén cac san
pham “du lich ven hd”. Du lich long hd va ven hé Thanh Hoa van chua nam trong danh muc
san pham cua cac hang 1ir hanh 16n, do san pham con don diéu va thiéu chuyén nghiép.

*Thyec trang dich vu du lich ven hé

Hé théng dich vu du lich ven hé tai Thanh Hoéa hién con nhiéu han ché va thiéu tinh
chuyén nghiép. Tai Ho Cura Pat (thuoc Khu Bao tdn thién nhién Xuan Lién), mac du da co pé
an Du lich sinh thai, nghi dudng, giai tri trong rimg dic dung Khu bao ton thién nhién Xuan
Lién dén nim 2025, tam nhin dén nam 2030 [6] nhung dén nay, méi chi c6 mot s it dich vu
dan sinh: da xuét hién “du thuyén h6 Cira Pat” nhung quy mé chi vai chiéc thuyén may cai
hoan; twong tu & Vuon qudc gia Bén En ciing chi c¢6 vai tau nho phuc vu khach, chu yéu phuc
vu nhu cau tham quan ngém canh don thuan. Cac dich vu bd trg nhu luu tra, dn uéng, mua
sam, trai nghiém van hoa cong dong quanh hd con rat han ché, chii yéu do nguoi dan ty phat
dau tu véi quy mo nho 1é. Nhan lyc nganh du lich hd rit mong va chu yéu tu phat, chua qua
dao tao chuyén sau. Dén nay chua c6 doi ngii hudng dan vién chuyén nghiép vé sinh thi, nén
thuyét minh trén thuyén chu yéu do 1ai thuyén kiém nhiém. Cong tac quang ba méi budc dau,
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Khu Bao ton thién nhién Xuén Lién chi dén dau 2025 méi lap fanpage “Du lich Xuan Lién
xanh” dé truyén thong, va méi dén 14 doan khanh (346 luot khach) nghién ctru tham quan
trong nam 2025 [17]. Nhu vy, du Khu Bao t6n thién nhién Xuén Lién da cha dong phdi hop
v6i cac cong ty du lich nghién ciru va cong bd mot s tour dic trung, nhung sb lugng khach
van rat khiém ton. ’ ’

*Thiee trang cong tdc quan 1y va té chire phdt trién du lich ven hé

Xac dinh du lich déng vai tro quan trong trong phat trién kinh té - x4 hoi, thoi gian qua,
tinh Thanh Hoéa c6 nhleu chu truong, quyét sach nham phat huy loi the vi tri dia ly, cac gia tri
tai nguyén dé phat trién du lich. B Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 58-NQ/TW vé xdy dung
va phat trién tinh Thanh Héa dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 trong d6 du lich huéng
t6i 1a nganh kinh t& mii nhon [1]. Tinh @y d3 ban hanh Chwong trinh phat trién du lich tinh
Thanh Héa giai doan 2016-2020; Chuong trinh phat trién du lich tinh Thanh Hoa giai doan
2021- 2025; UBND tinh phé duyét Chién lugc phat trién du lich tinh Thanh Héa dén nim
2025, tim nhin dén nim 2030, trong d6 xem du lich sinh thdi cong dong 1a mot trong ba loai
hinh miii nhon [4]. Tai Chién luge phat trién du lich tinh Thanh Hoa dén nim 2025, tim nhin
dén nam 2030 da dinh hudng du lich sinh thai két hop di san (nhu cum Thanh Nha Ho6 - Lam
Kinh) va phat trién du lich sinh thai rimg tai cum Nghi Son - Vuon qudc gia Bén En. Céc
quyét dinh chuyén nganh khac (Vi du, Dé an phat trién giao thong duong thiy ndi dia QD
4804/2018) tham chi danh riéng quy dat cho ha tang cang bén tai mot s hd (Ho Cira Pat 3,0
ha; Vuon quéc gia Bén En 0,5 ha; Ho Yén My 0,5 ha) [5]. Tuy vay, cac quy hoach, dé an cy
thé cho du lich long ho van con rat chung chung, thiéu co ché quan 1y tong hop, din dén
khoang cach 16 giita chinh sach va thyc tién.

Nhin chung, du lich ven hd ctia Thanh Héa dang ¢ giai doan khoi thay, du tiém ning vé
canh quan va sinh thai rat 1on, di dugc khang dinh 1a “dia chi hip dan” trong hé sinh thai du
lich cua tinh Thanh Hoéa, nhung céc nguén luc chua duge trién khai déng bo. Pa ¢6 nhan thirc
chién lugc cta cac co quan quan 1y va cac quyét dinh tao 1ap dinh hudng, nhung thyc té thiéu
quy hoach chi tiét va co ché phdi hop tong hop. Hoat dong thuc t& van ¢ quy mo nho, manh
mun, san pham du lich dang & mirc khai thac canh quan pho thong. Diéu kién nay da khién du
lich ven ho chi thu hut dugc ty 1€ khach rat thép, chua tuong xtng véi vi tri chién luge va gia
tri tai nguyén ctia cac hd nude dia phuong.

5. Théo luén

Tu thyc trang phat trlen du lich ven cac hd nuéc trén dia ban tinh Thanh Hoa cho thay
sy ton tai song song gitra tiém nang tai nguyén lon va hiéu qua khai thac con han ché, phan
anh nhitng bat cap mang tinh hé thong trong quan tri, ddu tu, t6 chirc san pham va phat trién
thi truong. Thyc trang nay cho thiy, viéc phat trién du lich ven hd khong thé tiép can theo
huéng don 1€, ngan han, ma doi héi mét 1§ trinh tong the voOi cac giai phap mang tinh chién
lugc, dong bo va co kha nang tao dot pha. Bai viét dé xuat mot s6 nhom giai phap trong tim
nham chuyén héa tiém ning tai nguyén h6 nuée thanh loi thé canh tranh thyc sy, gop phan
dinh vi du lich ven hd nuéc nhu mot cau phan quan trong trong hé thong san pham du lich cua
tinh Thanh Hoa trong giai doan phat trién méi:

Gidi phdp 1: Hoan thién thé ché va co ché quan Iy tong hop - Nén tang cho su phdt trién.

Muc tiéu 12 thao g& diém nghén vé thé ché, tao khung phap 1y minh bach va co ché diéu
phéi thng nhat, 13 tién dé thu hiit dau tu bai ban.

Dé trién khai thyc hién giai phap, cac co quan quan 1y cac cap c6 lién quan can xay
dung va ban hanh Quy ché quan 1y chuyén biét: Can khan truong soan thao "Quy ché quan Iy
va phat trién du lich bén viing tai cac hd chira, hd tu nhién trén dia ban tinh Thanh Hoa". Quy
ché nay phai quy dinh 16 rang: (a) Trach nhiém cu thé cia timg s&, nganh (Vin héa, Thé thao
va Du lich, Nong nghiép va moi truong, Giao thong vén tai) va dia phuong; (b) Quy trinh
phéi hop lién nganh xuyén sudt; (c) Bo tiéu chudn ki thuat bét budc ddi voi phuong tién, dich
vy, an toan duong thity; (d) Quy chuén nghiém ngit vé bao vé méi truong sinh thai ho.
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Thi diém mo hinh quan ly téng hop: Thanh 1ap cac “Ban Quan 1y du lich khu vuc” (tai
hd Cira bat, Vuon qudc gia Bén En) véi su tham gia cta dai dién cac s nganh lién quan,
chinh quyén dja phuong, doanh nghiép va cong ddng. M6 hinh nay duoc trao quyén diéu phéi
toan bo hoat dong du lich, cAp phép, giam sat va phan phdi loi ich, x6a bé co ché “cha chung
khong ai khoc”. , ,

Gidi phdp 2: Pau tw phdt trién ha tang va kién tao san pham dac thii - Tao ldp loi thé
canh tranh.

Muc tiéu then chdt 1a chuyén tr san phém don di¢u sang h¢ sinh thai dich vu da dang,
¢6 chiéu sdu, kéo dai thoi gian luu tra va gia ting gia tri.

Bién phap chién luoc thuc hién d6 13, wu tién dau tu ha ting thiét yéu, tap trung ngudn
lue (ngan sach va xa hoi hoa) vao 2-3 hd trong diém dé xay dung: Hé théng bén thuyén du
lich dat chuén (an toan, v¢ sinh, than thién); H¢ théng giao thong két ndi thuan loi; va quan
trong nhat 1a hé thong xtr Iy moi trudng ngay tir dau, dam bao phat trién xanh.

Phat trién san pham chuyén biét theo dinh vi khac biét: Vi du, Vuon quéc gia Bén En,
dinh vi 1a “Béo tang séng vé da dang sinh hoc”, phat trién tour chuyén sau co su dan dét cua
nha khoa hoc, xay dung “Lang vin héa sinh thai” dé trai nghiém doi séng cac dan toc ban dia;
HO Cua Pat, dinh vi 1a “Khu nghi dudng sinh thai va thé thao dudi nude”, dau tu du thuyén
hién dai cho tour 4m thuc va ngam hoang hon, phat trién kayak, SUP, va cac khu cim trai,
picnic cao cép ven hd; Hd Yén My, hd Hao Hao, dinh vi 1a “Khu nghi dudng sinh thai tinh
tai (ecolodge) va trai nghiém néng nghiép sach”, thu hat du khach tim kiém sy yén binh va
gan két voi thién nhién, lang nghé.

Gidi phdp 3: Phat trién nguén nhdn lwc va ndng cao nang luc cong dong - Yéu to then
chét ciia sw bén viing.

Muc tiéu 14 bién nguoi dan dia phuong tir ddi twong thy hudng thu dong thanh chu thé
tich cuc, co6 nang lyc tham gia cac hoat dong du lich va bao vé tai nguyén.

Cén ap dung cac bién phap chién luge: Dao tao nhan luc chuyén nghiép, thiét ké cac
khoa dio tao ngan han, cap chimg chi vé “Hudng dan vién du lich”, tap trung vao kién thirc
sinh thai hoc, van hda ban dia, k§ nang an toan duong thuy va ngoai ngit co ban. Uu tién
tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong; Xay dung mé hinh du lich cong dong gan vai
chia sé 1oi ich, hhd tro thanh lap cac “To hop tac du lich”, dao tao k¥ ning quan 1y homestay,
am thuc, to chuc hoat dong trai nghiém. Thiét lap co ché phén chia lgi nhuan minh bach tir
cac tour chung, bién cong ddng thanh “nguoi gac cong > cho di san cua chinh ho.

Gidi phdp 4: Pdy manh lién két viing va truyén théng chién lwoc - Mo réng thi truong
va dinh vi thwong hiéu.

Muc tiéu then chét 1a dua du lich ven ho Thanh Hoéa thoat khéi tinh trang biét 1ap, hoa
vao cac tuyén du lich 16n va khéng dinh vi thé trén ban do du lich quéc gia.

Bién phap can thyc hién d6 1a kién tao cac tuyén du lich lién két da diém: Thiét ké cac
tour “Vong cung di san - sinh thai” két ndi cac hd voi cac diém dén khac nhu Thanh Nha HO,
Bién Sam Son, Khu di tich Lam Kinh... tao thanh san pham tron goi hap dan kéo dai 2-3 ngay.

Thuyc hién chién dich truyén thong tich hop voi thong diép manh mé: Xay dyung thuong
hiéu théng nhat, vi du: “Thanh Hoa: Hon nhién giita dai ngan - Hanh trinh kham pha nhiing
vién ngoc xanh”. San xuit ndi dung sb chét lugng cao (video drone, phong sy anh) va td chic
cac sy kién thé thao, van héa trén hd (Lé hoi Anh sang va Du thuyén, Giai dua thuyén
Kayak...) dé thu hit sy chu ¥ cia gi6i truyén thong va cong dong du lich.

Giai phdp 5: Bao vé tai nguyén nudc va kiém sodt tdc dong dén méi truong - Piéu kién
tién quyét cho phdt trién bén viing

Muc ti€u la dam bao sy hai hoa gitra khai thac du lich va bao tdn tai nguyén nuoc, hé
sinh thai ho, coi day 1a diéu kién tién quyét dé du lich ven hd phat trién on dinh, 1au dai, tranh
nguy co suy thodi tai nguyén thién nhién.
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Can xay dung va 4p dung cac cong cu quan 1y moi truong mang tinh phong ngira va
kiém soat chat chd. Pau tién, ngay tur giai doan quy hoach, can tién hanh danh gia ngudng
chiu tai sinh thai ddi voi tung hd nude dua trén cdc tiéu chi vé dién tich mat nude, dic diém
hé sinh thai, kha nang t1ep nhan chét thai va mae do nhay cam moi trudng, lam co s¢ khoa
hoc cho viée x4c dinh quy mé khai thac du lich phi hop. Can thiét 1ap hé théng giam sat
thudng xuyén chit lugng méi trudng nude hd, kiém soat chit ch& cac ngudn x4 thai tir hoat
dong du lich va sinh hoat dan cu ven hd; wu tién st dung cac phuong tién van chuyén du lich
than thién moi trudong, timg budc han ché phuong tién ty phat giy 6 nhidm va mat an toan.
Thong qua cac bién phap nay, tai nguyén nudc va canh quan sinh thai hd duoc bao vé, qua dé
tao nén tang viing chic cho viéc phat trién cac san pham du lich ven hd theo hudng bén vimng.

6. Két luan

Phat trién du lich ven hd & Thanh Héa khong phai 1a mot nhiém vu d& dang, nhung voi
tiém nang hién hitu, day 1a hudéng di chién luge dé da dang hoa san pham va gia ting tinh bén
vitng cho nganh du lich. Thanh cong phu thudc vao sy chuyén bién manh mé tir tu duy quan
ly sang tu duy phat trién, tir khai thac don 1¢ sang phat trién tong hop ¢ sy tham gia cua tat ca
cac bén lién quan, trong d6 iy yéu td bao ton sinh thai va vin hoa lam nén tang, va 1y cong
ddng dia phuong 1am trung tdm. Viéc trién khai ddng bo bén nhom giai phap néu trén, vdi cac
cach thirc va bién phap cu thé, kha thi, s& ting budc bién cic hd nudc Thanh Hoa thanh
nhing diém den hap dén, cb thuong hiéu, gop phan quan trong dwa du lich thyc su tré thanh
nganh kinh té miii nhon cta tinh, dong thoi gin gitr tai nguyén cho cac thé hé tuong lai.
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DU LICH

GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH VEN HO
TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Mai Vian Tung

Lé Thi Hoa"

® Truong Pai hoc Hong Dirc

Email: maivantung@hdu.edu.vn

b Truong Pai hoc Van hda, The thao va Du lich Thanh Hoa
Email: lethihoa.vhtt@dvtdt.edu.vn

Ngay nhan bai: 15/11/2025
Ngay phén bién: 17/11/2025
Ngay tac gia sta: 20/11/2025
Ngay duyét dang: 15/01/2026
Ngay phéat hanh: 20/01/2026

Du lich long ho va ven hé la loai hinh du lich gdn bé mdt thiét véi thién nhién. Cdc hoat
dong du lich dwoc xdy dung va 16 chirc dwa trén nén tang tai nguyén nudc, canh quan sinh
thai tw nhién cing nhitng gid tri van héa dic sdc cia cong dong cu dan sinh song quanh hé.
Trén thé giGi va tai nhiéu dia phwong trong nwéce, logi hinh nay da dwoc phat trién rdt thanh
céng, tao nén nhitng diém dén hdp dan cho du lich trdi nghiém van héa, sinh thdi va nghi
dweong. Thanh Héa la mét trong nhitng tinh c6 tiém ndng va loi thé 1ém véi hé théng nhiéu ho
nuoc. Tuy nhién, viéc khai thac va phdt trién du lich long ho, ven hé tai dia phwong hién nay
con rdt han ché, gap nhiéu bt cdp va kho khan. Vi vdy, viéc tim kiém cdac gidi phdp phu hop
daé phat trién du lich ven cdc ho nwée 14 can thiét, nham gép phan hodn thién hé théng sdn
pham du lich, dong thoi dwa loai hinh du lich ndy hoa vao dong chay phdt trién chung ciia du
lich Thanh Hoa.

Tir khéa: Phat trién du lich; Ven ho; Du lich ven hd; Thanh Héa
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