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The paper proposed solutions to promote community-based football for children and
adolescents in Thanh Hoa Province, including improving the quality of coaches and
collaborators, integrating community football into schools, and facilitating students’
participation in training and competitions. It also highlighted the need to expand football
facilities both in schools and in the community. In particular, incentive policies encouraging
business and private-sector investment in fee-based mini football pitches were essential to the
sustainable development of community football. These measures aimed to diversify and enrich
football activities in Thanh Hoa Province.
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1. Giéi thi¢u

Bong da, véi stc hap din toan cau, khong chi 1 mon thé thao thi diu ma con 1a cong cu
rén luyén thé chat, phat trién tinh thén doan két va giao duc cac gia tri séng cho tre em. Tuy
nhién, tai tinh Thanh Hoa, méc du tiém nang phat trién ‘bong da cong dong 1a rat 16n, nhung
bong d4 thiéu nién, nhi ddng van chua thyc su phat trién manh mé va rong khip. Nhiéu em
nho khong c6 du co hoi tham gia cac hoat dong thé thao, san choi thiéu thdn va hé thong dao
tao chua dap ung duogc nhu cau. Chinh vi vay, viéc xay dung mot hé théng phat trién bong da
cong dong danh cho thiéu nién, nhi déng tai Thanh Hoa 1a mot nhu cau cip thiét, nham khai
thac tiém nang thé thao va tao ra nhting co hdi mai cho thé hé tré. Dé bong da tr¢ thanh mot
phan khong thé thiéu trong doi séng clia cac em, can c6 nhitng giai phap dong bd va sang tao
tir cac co quan chire nang, cong dong va gia dinh [1], [2].

2. Tong quan nghién ciru van dé

Céc nghién ciru vé bong d4 tré da tap trung vao nhiéu khia canh quan trong, bao gdbm
phuong phap huin luyén, tuyén chon tai niang va phat trién ky thuat, thé lyc cho van dong
vién. Trong do, Thanh Huyen (2001) nghién clru cac bai tap bong da da dang tir khong bong
dén co bong, nham phat trién toan dién cac ky niang cua van dong vién. Nguyen Toan va
Pham Danh Tén (2001) dua ra cac 1y ludn va phuong phap huan luyén thé duc thé thao, cung
cap co sé cho viéc giang day va hudn luyén bong da. Cac nghién ctru khac nhu cua Nguyén
Trong Loi (2004) va Vo Van Quyet (2016) déu nhan manh tim quan trong cua viéc lya chon
va 4p dung bai tap phu hop dé phat trién thé luc, sirc manh va toc do cho cac van dong vién
tré [6], [4].

Ngoai ra, cac cong trinh nghién ctru nhu cua Nguyén Ding Chiéu (2004) va Nguyén
Hoang Yen (2015) cting cung cap cac thong tin hitu ich v€ luong vén dong sinh ly va cac bai
tap phat trién st ben sirc nhanh cho cac van dong vién lira tudi 14-18. L& Hoai Anh (2022),
thuc trang phét trién bong da cong dong - Ngudn cung cip tai nang cho bong da tré Viét Nam
thong qua cac trung tdm dao tao bong da tré. Mic du cac nghién ciru nay rat cé gia tri trong
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viéc nang cao chét luong huin luyén bong da, nhung chwa co cong trinh nghién ciu nao
chuyén sau vé bong da cong dong thleu nién, nhi ddng tinh Thanh Hoa. Do d6, viéc 4p dung
cac nghién ctru ndy vao viéc phat trién bong da cong dong cho thiéu nién, nhi dong tai dia
phuong van 13 mét linh vuc can duoc nghién ctru va phat trién thém [5], [7], [3].

3. Cach tiép can va phu’o’ng phap nghién ciru

Dé nghién ctru v& cac giai phap phat tr1en bong da cong ddng thiéu nién, nhi dong Tinh
thanh hoa, tac gia da st dung linh hoat mot s6 cach tiép can va phuong phap nghién ctru sau:

Nghién ctru sir dung cach tiép can lién nganh (gido duc, xa hoi, strc khoe, quan 1y) dé
xem xet toan dién mo hinh bong da cong ddng tai Thanh Héa. Cac phuong phap cu thé bao
gom: Tong hop tai liu tir cac van ban phap 1y va cong trinh khoa hoc; Phong van (truc tiép,
gian tiép) va Piéu tra xa hoi hoc (phleu khao sat) di v6i gido vién, phu huynh, cong tic vién;
Quan sat xa hoi hoc: Ghi nhan thuc té cac hoat dong bong da tai dia phuong. Toan bo dir liéu
duoc xtr 1y bang toan hoc thdng ké qua phan mém Microsoft Excel phan tich cac yéu t6 anh
huong dé dam bao tinh khach quan va khoa hoc cho cac giai phap dé xuit.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Lwa chon nghién civu gidi phdp phdt trién bong dd cong dong thiéu nién, nhi dong
tinh Thanh Hoa.

Qua qua trinh nghién ctru tai lidu lién quan, tham khao y kién tir cac chuyén gia, can bd
quan 1y, huan luyén vién, cong tac vién, phu huynh, hoc sinh cung v6i viéc khao sat thyuc té,
chung t6i d xac dinh duoc mot sb giai phap cu thé. Bé dam bao tinh khach quan va khoa hoc,
chung t6i tién hanh phong van nham lya chon nhiing giai phap pht hop véi tinh hinh thuc té
hién nay. Két qua chi tiét duoc trinh bay trong bang 1.

Bdng 1: Két qua phong vén lra chon gidi phdp phat trién bong da cong dong thiéu nién,
nhi dong tinh Thanh Héa (n = 20)

Két qua phéng van
TT Rat phu \ Khong
Tén gidi phap hg’p fzh;igr?;r)) phu bqp Téng
(3 diem) (1 diem)
n Piém n Piém n Piém Piem %

Ban hanh cac van ban phap ly vé

p  Viécthanhlapvatochichoatdong 5 45 5 19 o 00 55 917
cta trung tdm bong da cong dong:
noi dung va cach thuc hién

2 Plrlat trlren cac giai dau va su kién 18 | 54 2 4 0 00 58 96.7
bong da

3 Nangcao chatluong doingli huan 15 43 5 4 5 54 90.0
luyén vién, cOng tac vién

g4 Dua bong dd cong dong ti€p can 47 5 3 g g g9 57 950
truong hoc
Phat trién mang ludi cac san bong

5  da trong truong hoc va ngoai cong 19 57 1 2 0 00 59 98.3
dong

g  wahoihoatrong dautwphattrien 4o 40 4 g g oo 56 933
cac trung tam bong da cong dong

7 Khuyén lfthhq thaAm gia va duy tri 5 15 6 12 9 9 36 60.0
su quan tam cua cong dong

8 HQ?Atac;Vfrl cac‘ 10 chu;c, doanh 8 24 5 10 7 7 a1 68.3
nghiép dé tdng cuong nguodn luc

9 Tao dleu‘.kl.c‘n cho hoat dong thé 6 12 714 7 7 33 55.0
thao ngoai gio hoc
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Qua két qua phong van & bang 1 chung t6i lwa chon nhing giai phap c6 két qua tir 90%
tré 18n, cu thé cac giai phap sau:

1. Ban hanh céc vin ban phap 1y vé viéc thanh 1ap va t6 chirc hoat dong cla trung tim
bong da cong dong

2. Phat trién céc giai ddu va su kién bong da

3. Néng cao chét luong doi ngi huén luyén vién, cong tac vién

4. Dua bong da cong ddng tiép can truong hoc

5. Phat trién mang ludi cac sdn bong da trong truong hoc va ngoai cong dong

6. X4 hoi hoa trong dau tu phat trién cac trung tim bong da cong dong

4.2. Xdy dung ngi dung Qidi phap phdt trién bong di cong dong thiéu nién, nhi dong
tai tinh Thanh Hoa

4.2.1. Ban hanh cdc van ban phdp Iy vé viéc thanh ldp va t6 chirc hoat dong ciia trung
tém béng dd cong dong

Muc tiéu:

Muc ti€u cua vi¢c ban hanh cac van ban phép 1y vé viéc thanh lap va td chirc hoat dong
clia trung tim bong da cong dong 1a dam bao sy quan 1y va phat trién hiéu qua cac trung tim
thé thao cong dong. Cac van ban nay sé tao ra hanh lang phép 1y rd rang, gitp cac trung tim
hoat dong theo ding quy dinh ctia phap luat, dam bao quyén lgi ctia ngudi tham gia va duy tri
chét lugng hoat dong lau dai.

No6i dung:

Xac dinh chirc nidng va nhiém vy cua trung tim bong da cong dong: Céac van ban phap
1y s& néu rd chic ning va nhiém vy cia trung tim béng da, bao gdm viéc phat trién phong
trao bong da cong dong, to chirc cac hoat dong dio tao, huan luyén, thi ddu va tao co hoi cho
moi ddi twong tham gia. Vin ban s& quy dinh rd quyén va trach nhiém cua trung tim trong
viéc duy tri co sO vat chat, to chue cac su kién thé thao va hd tro phat trién tai nang bong da.

Quy dinh Ve hinh thtrc t6 chire va hoat dong cua trung tam: Quy dinh vé cach thtrc thanh
1ap va co chu to chirc clia trung tAm, bao gom Ban Giam d6c, huan luyén vién, nhan vién hd
trg va cac bo phan chirc ning khac nhu ké toan, truyén thong... Cac vin ban s& xac dinh hinh
thirc phap ly cua trung tam (doanh nghiép, t6 chirc phi loi nhuén, hop tac xa v.v...), cling nhu
co ché hoat dong tai chinh, bao gobm cac khoan thu, chi, tai tro va hd tro tir cac to chirc khac.

Quy dinh vé diéu kién hoat dong: Cac van ban phap ly can chi 16 cac diéu kién can c6
dé trung tam bong da cong dong hoat dong hop phap, bao gom gidy phép thanh Iap, co so vat
chat dat chuan, doi ngii huan luyén vién dugc cap ching chi va cac yéu cau vé bao hiém, an
toan cho ngudi tham gia. Pam bao rang cic hoat dong cua trung tim khong vi pham cac quy
dinh vé bao vé tré em, y té, an toan lao déng va quyén loi ciia nguoi tham gia.

Quy dinh ve tuyen sinh va tham gia cac chuong trinh dao tao: Ban hanh céc quy dinh cu
thé vé quy trinh tuyen sinh vao cac khoa dao tao bong da tai trung tam, d6i twong tham gia,
yéu cau vé do tudi, trinh dg, cac chuong trinh dao tao cho timg lira tudi va trinh d¢ khac nhau.
Céan c6 céc quy dinh vé viéc thu hoc phi, muc phi dich vu, cc chinh sach hd tro tai chinh cho
nhimg nguoi c6 hoan canh kho khan hogc cac tai nang tre.

Quy dinh vé t6 chire thi dau va su kién thé thao: Cac van ban can quy dinh 10 rang vé
cach thuc to chire cac giai dau, sy kién the thao, bao gom thé thire thi dau, quy tic, diéu 1é va
yéu cau vé to chirc thi ddu. Quy dinh vé viéc hop tac vdi cac td chirc bong da dia phuong,
qudc gia dé tao ra cac co hdi thi diu va giao luu cho cac doi bong cong dong.

Quy dinh vé giam sat va kiém tra hoat dong: Ban hanh cac quy dinh vé viéc giam sat
hoat dong cua trung tam, bao gém viéc kiém tra dinh ky cac co s¢ vat chét, doi ngll nhan vién,
chat luong dao tao va hiéu qua hoat dong cua trung tim. Co quan chirc ning c6 trach nhiém
giam sat va kiém tra cic trung tim bong da dé dam bao hoat dong ciia cac trung tim nay tuan
thu cac quy dinh phap luat.
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Cach thyc hién:

Soan thao va ban hanh cac van ban phap ly: Cac co quan c6 thim quyén can phdi hop
v6i cac chuyén gia phap 1y, cac to chic bong da, va cong ddng dé soan thao cac van ban phap
1y c6 tinh kha thi va phi hop véi tinh hinh thyc té. Noi dung van ban can don gian, d& hiéu,
nhung ciing phai dam bdo tinh chat ch€ va bao vé quyén loi ciia cac bén lién quan nhu trung
tam bong d4, ngudi tham gia va cac to chire hd trg.

Cap nhat va ra soat cac quy dinh phap Iy hién hanh: Dé cac vin ban phép 1y c6 hiéu luc
va tinh Umg dung cao, can cap nhét cac quy dinh lién quan den thé thao, an toan lao dong,
quyén tré em, va cac quy dinh cua Lién doan Bong da Quéc té (FIFA). Viéc ra soat va diéu
chinh cac vian ban phap 1y can dién ra thuong xuyén, dic biét 1a khi co sy thay d6i vé chinh
sdch hodc tinh hinh xa hdi.

Dua céc vin ban vao thuc tién: Sau khi cac vin ban phép ly dugc ban hanh, can trién
khai ngay viéc thuc hién cac quy dinh nay. Cac trung tam bong da can tuan thu day da quy
trinh thanh 1ap, hoat dong va t6 chirc cac chuong trinh dao tao. T6 chirc cac khoa tap huan cho
cac can bd quan 1y trung tdm bong d4, huin luyén vién va nhan vién dé dam bao ho nim rd
cac quy dinh phap 1y, tir d6 thue hién cong viéc mét cach chinh xac.

Cung cap thong tin va tuyén truyén: De cac quy dinh va van ban phap ly dugc trién khai
hiéu qua, can c6 cac chién dich tuyén truyén, gi6i thiéu cho cong dong v€ cdc trung tdm bong
da va cac quy dinh phap ly lién quan. Cung cép cac tai liéu huong dan chi tiét cho ngudi tham
gia, huan luyén vién va cong dong vé quyén loi, trach nhiém va cac quy dinh khi tham gia cac
hoat dong cua trung tam.

Giam sat va diéu chinh: Co quan chirc ning can c6 ké hoach giam sat, danh gia viéc
thuc hién cac van ban phap 1y, ddng thoi didu chinh cac quy dinh néu ¢ phat sinh van dé& méi
hodc khong phu hop véi thuc té. Viée danh gid, kiém tra chat lugng cac trung tdm bong dé va
td chure thi dau dinh ky s& gitip nang cao hi¢u qua hoat dong va phat hién kip thoi cac sai sot
hodc vi pham.

4.2.2. Phat trién cdc gidi dau va sw kién bong da

Muc tiéu:

Muc tiéu ciia viéc phat trién cac giai ddu va sy kién bong da 1a nang cao sy tham gia ctia
cong dong, thic day tinh than thé thao, dong thoi tao ra moi trudong lanh manh cho nguoi
choi, dac biét 1a cac ddi tuong tré em va thanh thiéu nién. Day ciing 1a co hoi dé phét hién tai
nang, thuc day phong trao bong da va tao ra sy két ndi giira cac doi bong, cac cong dong.

No6i dung:

T6 chirc cac giai dau cap truong va khu vuc: Cac giai dau cap trudng c6 thé 1a giai dau
ndi by, noi cac 16p hoc, cau lac b thi d4u voi nhau. Piéu nay giup hoc sinh c6 thé giao luu,
rén luyén k¥ nang thi dau. Giai ddu khu vuc co thé két ndi cac truong hoc, cac cong déng dia
phuong lai véi nhau. Day 1a co hoi dé cac doi bong thé hién tai ning va co xat v6i nhitng d6i
thi mai.

T6 chtrc cac su kién bong dé giao luu: TH chirc cac tran déau giao luu gitra cac cau lac bd
bong da dia phuong hodc gitra cac truong hoc, giip cac cau thu hoc hoi, nang cao ky nang va
tao dung mdi quan hé. Moi cac cau lac bd bong da ndi tiéng, cac huan luyén vién hodc cau tha
chuyén nghiép tham gia giao luu, chia s¢ kinh nghiém véi cac di tré.

Tao ra cac giai ddu bong da cho moi ltra tudi: Tao ra cac giai dau phu hop voi cac lra
tudi khac nhau, tir thiéu nhi cho dén nguoi lon, dam bao moi d6i twong déu c6 thé tham gia,
thé hién kha nang cua minh. Céc giai dau nay cé thé duoc t6 chire hang nam, tao thanh mot sy
kién thé thao 16n trong cong dong.

Khuyén khich cac hinh thirc thi ddu dic biét: T chirc cac giai dau bong da 5 ngudi, 7
nguoi hodc cac hinh thirc thi ddu khong chinh thirc khac dé ting tinh da dang va sy tham gia
cua cong déng. T chure céc su kién bong da mini hoac cac tro choi thé thao két hop dé tao ra
khong gian vui choi cho tat ca lira tudi.
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Cach thyc hién: _ .

Lap ké hoach chi tiét cho giai ddu: Can xac dinh quy md, thé thirc thi ddu, thoi gian to
chtrc va cac doi tham gia ngay tir khi 1én ké hoach. Phan chia giai dau thanh cac vong, tir vong
so loai dén chung két, gilp tao ra su canh tranh hép dan va su kich tinh cho cac d6i tham gia.

X4y dung co s& vat chit va san béi: Pam bao san thi ddu dat tiéu chuan, c6 du cac trang
thiét bj bao vé va co s& ha tAng hd trg cho cac doi bong, ngudi tham gia. Néu t6 chire giai dau
ngoai troi, can chuén bi cac diéu kién vé thoi tiét va ké hoach du phong trong trudng hop gip
phai su cb.

Tao su kién két hop giai tri va quang ba: Cac giai dau khong chi 1a san choi thé thao ma
con la mot su kién giai tri, vi vay can két hop cac hoat dong bén 18 nhu biéu dién nghé thuat,
am nhac hodc cac gian hang thé thao dé thu hat khan gia. Quang ba giai d4u qua cac kénh
truyén thong, mang xa hoi va hop tac voi cac d6i tac dé tang cudong su quan tim va tham gia
tir cong dong.

Thu hat tai trg va ddi tac: Kéu goi cac doanh nghiép, to chirc hodc ca nhan tham gia tai
trg cho giai du, giup d& chi phi to chirc va ting phan thudng cho cac doi chién thang. Cac dbi
tac tai tro co thé 1a cac nhan hang thé thao, cac cong ty ban 1é hodc cac to chirc xa hoi, gitp
tang gia tri giai ddu va dua su kién dén gan hon véi cong dong.

Pam bao cong tac trong tai va to chic chuyén nghiép: Can thué trong tai c6 chuyén
mon cao dé didu hanh cac tran dau cong bang va ding luat. Cung véi trong tai, can c6 doi ngil
t6 chie chuyén nghiép dé dam bao cac cong viéc nhu ghi chép két qua, quan 1y thoi gian va to
chure cac hoat dong khéc trong giai du dugc sudn sé.

Khuyén khich sy tham gia ctia cong dong va cac nhom tinh nguyén: Cong dong va cac
nhom tinh nguyén cé thé gitp do trong vige td chir, phan phat vat phém, tiép don khén gia,
hd trg van ‘hanh giai dau va cac su kién bén 1&. Tao ra mot  khong gian dé cac tinh nguyén vién
tham gia t6 chirc giai ddu s& lam ting tinh cong ddng va hd trg hoat dong hiéu qua hon.

4.2.3. Nang cao chdt lwong doi ngii hudn luyén vién, céng tc vién

Muc tiéu:

Muc tiéu clia viéc nang cao chat lugng doi ngii huin luyén vién va cong tac vién la dam
bao cac hoat dong dao tao bong da dat hiéu qua cao, giup cac cau thu phat trién toan dién va
gop phan vao sy phat trién 1au dai cua bong da cong dong. Pong thoi, viec nay giup tao ra
mét moi truong huan luyén chuyén nghiép, ting cuong sy tham gia ciia cong dong va tao ra
nhiing thé hé cau thu tai ning.

No6i dung:

T6 chire céc khoa dao tao hudn luyén vién va cong tic vién: Can o chirc cac khoa dao
tao chuyén sau vé ky nang huan luyén, chién thuat, phuong phép giang day va phat trién thé
chat cho huan luyén vién. Cac cong tac vién cling can dugc dao tao vé cac cong viée hd trg
nhu quan 1y doi bong, diéu hanh cac sy kién thé thao, chim soc strc khoe cho van dong vién
va cac k¥ nang lam viéc véi cong dong.

Tao co hdi néng cao trinh d§ chuyén mon: Pua huan luyén vién va cong tac vién tham
gia cac khéa hoc chimg chi do cac t chirc thé thao trong va ngoai nudc cap, nham nang cao
trinh do chuyén mon. Khuyen khich cac huin luyén vién tham gia cac hdi thao, hdi nghi va
cac khoa hoc nang cao kién thirc vé cac xu ‘hudng bong da moi, ky thuét huén luyén ciing nhu
cac phuong phap phat trién tr¢ em trong thé thao.

Phat trién k§ nang mém va lanh dao: Can chu trong dio tao ky nang mém cho huan
luyén vién nhu giao tiép, quan ly doi nhom, lanh dao va xay dung moi quan hé voi cac cau
thu. Cac cong tac vién ciing can duoc hudn luyén dé c6 thé giao tiép hiéu qua voi cac doi
bong, to chirc cac sy kién va tao ra moi truong lam viéc chuyén nghiép.

Dinh ky t6 chirc cac khoa boi dudng va cap nhat kién thirc méi: Viée to chirc cac budi
bdi dudng k¥ ning huan luyén va cap nhat cac kién thirc bong da méi nhu cac chién thuat
hién dai, xu huéng dao tao bong d tré hay phuong phap huén luyén sirc bén, tbe do 1a rat can
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thiét. Can 1én ké hoach dao tao lién tuc cho huin luyén vién va cong tac vién dé ho c6 thé nim
bat nhanh chong sy thay d6i va ap dung nhitng kién thirc méi vao cong viée ciia minh.

X4y dung hé thdng danh gia va phan hoi: Thiét 14p mot hé thong danh gia dinh ky vé
chat luong cong viée ctia hudn luyén vién va cong tac vién, tir d6 c6 nhing phan hdi xay dung
giip ho cai thién cong viéc va ky nang huén luyén. Cac huén luyén vién s& nhan dugc danh
gia tu hoc vién, ddng nghiép va cac chuyén gia, dong thot co cac cuge hop thuong xuyén dé
thao luan vé phuong phap hudn luyén va cac van dé can cai tién.

Khuyen khich va khen thudéng: Tao ra cac chuong trinh khen thuéng dé ghi nhan cong
lao va su cong hién cta huin luyén vién va cong tac vién. Viéc khen thuong khong chi dwa
trén thanh tich cua dji bong ma con dya vao sy tan tdm va sang tao trong cong viéc. Cac
chuong trinh thudng cé thé bao gom tién thudng, chimg nhan, co hoi thing tién, hoic cac ky
nghi, nham dong vién tinh than lam viéc cta huin luyén vién va cOng tac vién.

Cach thyc hién:

Lap ké hoach dao tao chi tiét: Xay dung mot chwong trinh dao tao huén luyén vién va
cong tac vién c6 16 trinh cu thé, tir co' ban dén nang cao, dam bao ho dugc trang bi day du k¥
nang chuyén mén va ky nang mém. Cép nhat chuong trinh dao tao theo tumg giai doan phat
trién ctia bong da, dam bao phu hop voi yéu cau cia thoi dai va nhu cau thyc té ctia cong dong.

Hop tac véi cac to chirc thé thao uy tin: Thiét 1ap mbi quan hé hop tac véi cac t6 chirc thé
thao trong va ngoai nudc dé huan luyén vién va cong tac vién co thé tham gia vao cac khoa dao
tao chimg chi chinh quy. Moi cac chuyén gia qubc té hodc cac huin luyén vién c6 uy tin vé
hudng dan cac khoa dao tao tai dia phuong, nang cao chét luong giang day va hoc hoi.

Ap dung phuong phap huan luyén hién dai: Sir dung cic phuong phap huan luyén tién
tién, két hop giita 1y thuyét va thuc hanh, giap huin luyen vién va cong tac vién co thé tmyen
dat kién thirc mot cach hiéu qua nhat cho cac hoc vién. Bua cong ngh¢ vao trong viéc huan
luyén, nhu cac tng dung phan tich tran dAu, phan mém quan 1y doi bong, hay cac cong cu
theo ddi strc khoe cau thu, dé huan luyén vién c6 thé 4p dung trong cong viéc.

Thuong xuyén to chirc cac budi giao luu va hoc hoi: T chirc cac budi giao luu giita cac
huén luyén vién, cong tac vién tir cac trung tdm bong da khac nhau dé chia sé kinh nghiém va
hoc héi tir nhau. Céc budi giao luu nay ciing 1 co hdi dé huan luyén vién tiép can cac phuong
phép huan luyén khac nhau, ttr d6 cai thién phong cach lam viéc cua minh.

Kiém tra va cai tién lién tyc: bam bao rang cac chuong trinh dao tao huan luyén vién
luon duoc theo ddi va danh gia sau mdi khoa hoc, dé dua ra cac diéu chinh can thiét. Phan hoi
tir hoc vién, cau thii va cac cong tac vién 1a mot yéu td quan trong trong viée cai thién chét
luong dao tao.

Phat trién méi trudng hoc héi va thir thach: Khuyén khich huan luyén vién va cong tac
vién tham gia vao cac dy an thuc té, noi ho co thé ap dung ly thuyét véao thuc tién va dbi mat
v6i thir thach. Cung cip co hoi dé ho thir nghiém cac phuong phap méi va sang tao trong qua
trinh hudn luyén, tir 46 khong ngimg hoan thién ban than.

4.2.4. Pua béng da cong dong tiép cdn truong hoc

Muc tiéu:

Muc tiéu cua viéc dua bong dé cong d@)ng tiép can truong hoc 1a tao co hdi cho hoc
sinh, dic biét 1a cac em hoc sinh tir cac khu vuc it c6 diéu kién, duoc tham gia vao cac hoat
dong thé thao, phat trién k¥ ning thé chat, nang cao tinh thin dong ddi, va rén luyén kha ning
lanh dao qua mon bong da.

Noi dung:

Xay dyung chuong trinh béng da trong truong hoc: Thiét ké cac budi hoc thé thao, dic
biét tap trung vao bong da véi gido vién thé thé chat da duoc dao tao. Cac hoat dong co thé
bao gom: luyén tap k¥ thuat co ban, trd choi bong d4 nho, giao luu bong da giita cac truong
hodc céc 16p.
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T6 churc giai ddu bong da cdp truong va khu vuc: T chirc cac giai dau bong da nho
trong truong hoc, khuyén khich cac 16p hoc 1ap d6i thi ¢au voéi nhau. Tao co hdi dé cac truong
to chure giai dau lién trudng tao ra moi trudng canh tranh lanh manh va gitp hoc sinh phat
trién kha nang 1am viéc nhom.

Xay dung co so vat chat va sin choi: Dam bao mdi trudng hoc c6 du co s vat chat dé
t6 chirc cac budi tap va thi ddu bong da, dic biét 1a san choi an toan va hop 1y cho hoc sinh.
Khuyen khich su tham gia cia cong dong va cac td chirc xi hoi trong viée x4y dung co s& ha
tang thé thao cho trudng hoc.

Khuyén khich céac hoat dong ngoai khoéa lién quan dén bong da: Tao co hdi cho hoc sinh
tham gia vao cic cu lac bd bong d4 trong trudng hoidc td chirc cac hoat dong thé thao ngoai
gid hoc. Moi cac hudn luyén vién bong d4 cong dong dén chia sé kinh nghiém, huéng dan ky
thuat va td chtc cac budi giao luu, trai hé bong da.

Khuyén khich su tham gia cta phu huynh va cong dong: Tao ra cac chuong trinh két ndi
giita truong hoc, phu huynh va cac cau lac bo bong da cong dong. Phu huynh c6 thé tham gia
giup do trong viéc td chirc cac sy kién hodc tai trg cho cac hoat dong. Két nbi cac td chirc boéng
da cong dong voi trudng hoc dé hd tro tai chinh hodc cung cap huan luyén vién tinh nguyén.

Cach thue hién:

Xay dung doi ngii gido vién thé duc va huan luyén vién bong da: Cir cac gido vién thé
duc tham gia khoa dao tao chuyén siu vé bong d4 dé co thé giang day va huan luyén cho hoc
sinh. Moi cac huan luyén vién tir cong dong bong da tham gia hd tro viée giang day, to chirc
cac 16p hoc bong dé sau gio hoc.

Lap ké hoach trién khai: M&i truong can lap ké hoach cu thé vé lich trinh, chuong trinh
giang day bong da cliing cac hoat dong thé thao khac phu hop vai thoi gian biéu cua hoc sinh.
Thiét 1ap mot lich trinh t6 chirc cac giai ddu ndi bo va lién trudng dé hoc sinh c6 co hoi thé
hién k¥ ndng boéng da cua minh.

Tao su lién két v6i cac t6 chic bong da dia phuong: Hop tac voi cac cau lac bd bong da,
cac trung tam thé thao cong dong dé to chirc cac su kién thé thao nhur giao luu, trai hé bong da
hay cac chuong trinh huén luyén. Kéu goi sy tai tro va hd tro tir cac td chuc nay dé giap giam
thiéu chi phi té chirc cac hoat dong bong da cho hoc sinh.

banh gia va phat trién chuong trinh: Pinh ky danh gia hiéu qua cua chuong trinh, thu
thap y kién phan hoi tir hoc sinh, gido vién va phu huynh dé diéu chinh va phat trlen chuong
trinh mot cach phu hop. Khuyén khich sy sang tao va d6i méi trong cach thirc to chirc cac
budi tap, giai diu va cac hoat dong ngoai khoa bong da.

4.2.5. Phat trién mang ledi cac san bong da trong truong hoc va ngoai céng dong

Muc tiéu:

Phat trién mang ludi cc san bong da trong truong hoc va ngoai cong dong nham tao ra
co hdi cho cac em hoc sinh, thanh thiéu nién va cong ddng tham gia vao cac hoat dong thé
thao, néng cao stc khoe, dong thoi phat trién phong trao bong da tir co 80. Pé dat duge muc
tiéu nay, can x4y dung mot hé théng san bong da chat luong, dé& dang tiép can, phuc vu cho
nhu cau luyén tap va thi d4u.

Noi dung

Danh gia nhu cau va xac dinh vi tri xdy dung san bong: Can tién hanh khao sat nhu cau
st dung san bong da tai cac truong hoc va khu vue cong ddng. Dua trén s6 luong hoc sinh, do
tudi va mat do dan cu dé xéac dinh vi tri xay dung cac san bong da phu hop. Lya chon cac dia
diém g?m truong hoc, khu dan cu, hoac cac khu vuc cong cong dé dam bao viéc tiép can thuan
loi cho moi dbi tuong.

Xay dung san bong da chirc nang: Cac san bong da can duoc thiét ké da chuc ‘nang, co
thé st dung cho cdc mon thé thao khac nhu bong 10, cau long hay chay bo, nham t6i wu héa
khong gian sir dung. Pam bao san c6 ddy du cac yéu td vé chat lugng mit sin, 4nh sang, bao
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vé an toan cho nguoi st dung va cac trang thiét bi hd tro nhu tudng rao, ghé ngdi cho khan
gia va khu vuc thay do.

Cach thyc hién:

Hop tac vé6i cac to chire va doanh nghiép: Dé xay dung va duy tri cic san bong d4 can
su hd tro tai chinh tir cac td chirc, doanh nghiép va cac ca nhan c6 kha nang tai tro. Viéc hop
tac voi cac nha dau tu, doanh nghiép co thé gitip huy dong ngudn luc dé xdy dung va duy tri
cac san bong da chét luong. Céc t6 chirc the thao, nha tai tro c6 thé cung cap thiét bi, to churc
cac giai diu hodc chuong trinh dao tao mién phi cho cong dong.

Té chirc cac giai dau va su kién thé thao: T6 chirc cac giai ddu bong dé cap truong hoc va
cong dong dé khuyén khich cac em hoc sinh, thanh thiéu nién tham gia vao cac hoat dong thé
thao. Cac giai ddu ndy s& 1a co hoi dé phat hién tai ning tré va tao ra moi truong thi déu lanh
manh, canh tranh. Céc su kién thé thao nay cling cé thé thu hat sy quan tdm cua phu huynh,
cong dong va cac to chuc, giup gia tang sy hd trg va dau tu cho cac hoat dong thé thao.

Duy tri va bao dudng san bong da: Sau khi xay dung, viéc duy tri va bao dudng cac san
bong d4 1a rat quan trong dé dam bao chit lwong str dung 1au dai. Can c6 doi ngii quan 1y san
thudng xuyén kiém tra va bao tri co s¢ vat chat, ddm bao san ludn trong tinh trang t6t nhat dé
phuc vu nguoi choi. Cac san bong can c6 mot lich trinh st dung 10 rang dé tranh tinh trang
qua tai va dam bao tat ca cac nhom dbi twong déu ¢ thé sir dung san mot cach cong bang.

Khuyén khich tham gia va phat trién phong trao thé thao: Phat dong cac chién dich
tuyén truyén dé khuyén khich hoc sinh, thanh thiéu nién va cong dong tham gia cac hoat dong
thé thao, dic biét 1a bong da. Cac chuong trinh tap huén, giao luu thé thao va cac 16p hoc
bong da c6 thé 1a bude di quan trong dé thu hit nguoi tham gia. Tang cudng su két ndi giira
cac truong hoc, cau lac bd bong dé va cong d@)ng dé phat trién mot mang ludi bong da rong
16n, tao ra nhitng co hoi giao luu, hoc hoi va thi ddu cho cac em.

4.2.6. Xd héi héa trong dau tw phdt trién cdc trung tam bong dé cong dong

Muc tiéu:

X4 hoi hoa trong dau tu phat trién cac trung tim bong da cong dong nham huy dong
ngudn lyc tir xa hoi, tir cac to chirc, doanh nghiép va ca nhan, dé phat trién co so vat chat,
nang cao chat lwong huan luyén va mé rong mang ludi cc trung tim bong da. Muc tiéu la
khong chi giam bot ganh ndng tai chinh cho ngén sach nha nu¢c ma con tao ra co hoi cho
cong dong tham gia vao cac hoat dong thé thao, nang cao sirc khoe va phat trién tai nang tré.

Noi dung:

Pau tu tu nhan thuan tay: Cac ca nhan hodc doanh nghiép tu dimg ra thué dat, dau tu
mit co nhén tao, hé thong chiéu sang va van hanh theo mé hinh kinh doanh dich vu.

M5 hinh hop tac cong - tu: Tan dung quy dét ciia cac truong hoc, nha vin héa hodc sin
van dong x& dang bo tréng. Doanh nghiép dau tu cai tao co s& vat chat va ddi lai duge quyén
khai thac huan luyén trong cac khung gio nhat dinh.

Lién két dao tao: Cac CLB chuyén nghi¢p lién két v6i cac san co nhan tao tai dia
phuong dé dit 16p vé tinh, hd tro gido 4n va chuyén mén, trong khi co sd tu lo vé van hanh.

Cach thue hién:

Huy dong vén tir cdc doanh nghiép, t6 chire: Cac doanh nghiép c6 thé dong gop von dau
tu vao viéc xdy dung, ning cap co sd vét chét clia cac trung tim bong d4 cong dong. Viée tao
ra cac chuong trinh tai trg, quang ba thuong hiéu cta doanh nghiép thong qua cac giai dau, sy
kién thé thao hodc dit tén cac trung tim bong da sé tao dong luc cho doanh nghiép tham gia.
Céc t6 churc thé thao va cac nha dau tu cling c6 thé cung cip céac thiét bi thé thao, dao tao
huan luyén vién chuyén nghiép hodc t6 chirc cac chwong trinh dio tao cho tré em.

Khuyén khich sw tham gia cia céng dong va cd nhan: Ngoai viéc huy dong tir doanh
nghiép, cong dong cling dong vai trd quan trong trong viéc phat trién trung tim bong d4. Viéc
t6 chirc cac chién dich gdy quy, kéu goi su dong gop tir cac ca nhan, phu huynh va cong dong
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s& gitp gia ting ngudn luc. Cac ca nhan co thé tham gia hd tro vé vat chat nhu tai trg trang
thiét bi, xdy dung sin choi, hodc tham gia vao cc hoat dong dao tao tinh nguyén.

Xay dung m6 hinh hop tac cong - tu: M6 hinh hop tac cong - tu co thé duoc ap dung de
huy dong ngudn lyc tir ca nha nuéce va khu vyce tu nhan. Chinh quyén dia phuong s& cung cap
co s6 ha tang co ban, trong khi cac doanh nghiép hodc nha dau tu tu nhan sé chju trach nhiém
vé mat tai chinh va quan 1y. M6 hinh nay khong chi gitip giam bat chi phi dau tu tir ngén sach
nha nudc ma con nang cao hiéu qua hoat dong va duy tri trung tdm bong da lau dai.

Tao ra cac chuong trinh doi tac chién hrge: Cac trung tim bong da cong dong c6 thé
x@y dung cac dbi tac chién luoc véi cac truong hoc, cau lac bo thé thao hodc cac t6 chirc thé
thao quoc te dé mo rong pham vi hoat dong va thu hat nguon lye. Nhitng chuong trinh nay sé
gitip két ndi cac nguon lyc va tao ra mot mang luoi phat trién bong da cong ddng vimg manh,
tir 6 nang cao chat lwong huin luyén va t6 chirc cac su kién the thao.

Bam bao tinh minh bach va hi¢u qua trong sw dung nguon von: Bé cac ca nhan, doanh
nghiép va t6 chire co thé yén tam dau tu, viéc dam bao tinh minh bach trong qua trinh st dung
ngudn vén 14 rat quan trong. Cac trung tam bong da can cong khai thong tin vé nguon thu, chi
tidu va cac két qua dat dugc dé tao niém tin tir cac nha tai trg' va cong dong. Diéu nay ciing
gitip duy tri su bén virng va hiéu qua trong viéc phat trién cac trung tam bong da.

Xdy dyng cdac chuong trinh dao tao va giai ddu lién két: Dé thu hut sy tham gia cua
cong dong, cac trung tam bong da cong dong can to chuc cac chuong trinh dao tao cho tré em,
thanh thiéu nién. Cung v6i dé, cac giai ddu bong da quy mé cap cong dong hodc lién truong
¢6 thé dugc t6 chire thudng xuyén.

5. Théo luin

Phat trién bong d4 cong ddng cho thiéu nién, nhi dong tai tinh Thanh Hoa can tap trung
vao mot sb giai phap can ban. Trude hét, xay dung h¢ thong dao tao bai ban tir co sd, phat
hién va bdi dudng tai nang tré. T6 chirc cac giai dau quy md, két hop huan luyén chat luong
s€ giiip cac em ren luyén ky nang va tam ly thi dau. Pong thoi, nang cap co so ha tang thé
thao tao diéu kién cho tré em tlep can moi truong luyén tap t6t. Can tang cuong hop tac giita
cac truong hoc va cau lac bo thé thao, khuyén khich phong trao bong da ngay tur trong truong
hoc. Cudi cling, viéc nang cao nhan thirc cua phy huynh vé loi ich cua thé thao d6i v6i sy phat
trién toan dién cua tré 13 rat quan trong.

6. Két luin

Qua trinh nghién ctru da dua ra 6 giai phap chu yéu dé phat trién phong trao bong da
cong dong, thiéu nién va nhi dong tai tinh Thanh Hoa. Cac giai phap nay bao gom: (1) Hoan
thién hanh lang phap 1y va quy ché to chirc hoat dong cho céc trung tim bong da; (2) M rong
quy mo, tin suat cac giai dau va su kién giao luu; (3) Chuan hoa déi ngii huin luyén vién,
cong tac vién; (4) Dua bong da cong dong tham nhép sau vao hé thong hoc duong; (5) Phat
trién ha tang san bai trong va ngoai trudng hoc; (6) Pay manh xi hoi hoa dau tu.

Su cong hudng cla cac gidi phap nay khong chi lam da dang hoa hé sinh thai bong da
ma con tao budc dot pha cho di¢n mao thé thao cta tinh Thanh Hoa. Tuy nhién, chia khoa cua
sy thanh cong nim & co ché phdi hop lién nganh giita cac cdp chinh quyén va cong dong.
Trong d6, viéc xay dung cac chinh sach hd trg tir trudng hoc két hop véi su dong thuan cua
nhan dén sé& 1a dong luc then chét, dua phong trao bong da tré Thanh Héa phat trién bén viing
va manh me.
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Nghzen civu nham dwa ra cdc gidi  phdp phat trién phong trao bong da cong dong, thiéu
nién va nhi dong tinh Thanh Héa, bao g6m viéc nang cao chat lwong doi ngii hudn luyén vién
va cong tac vién, dua bong da cong dong vdo truong hoc, tgo diéu kién cho hoc sinh tham gia
tap luyén va thi ddu. Cung voi do, can phat trlen mang ludi cac san bong da, ca trong truong
hoc va ngodi cong dong, dé dap g nhu cau tdp luyén. Pdc biét, viéc ban hanh cdc chinh
sdch wu ddi, khuyén khich sw tham gia ciia doanh nghiép va cdc té chirc tw nhdn vao viéc xdy
dung san bong da mini, hogt dong theo hinh thirc kinh doanh dich vu co thu phi, sé dong gop
quan trong vao sw phat trién bén ving ciia béng dd céng dong. Nhitng gidi phdp ndy sé giip
da dang h0a va phong phii héa hoat dong béng dd tai Thanh Hoa.

Tir khéa: Giai phap; Bong da cong ddng; Thiéu nién nhi dong; Thanh Hoa.
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