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This paper examined the large-scale outdoor performance Hoi An Memories as a model
for transforming cultural heritage into cultural industry products within the creative economy.
Using qualitative methods and a case study approach, it identifies four key factors behind the
show’s success: artistic reconstruction of collective memory, integration of modern
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creative resource, enhancing socio-economic value and strengthening local cultural branding.
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1. Giéi thi¢u

Trong ky nguyén kinh té tri thirc va kinh té sdng tao, cong nghiép van hoa dugce xem 1a
dong luc tang truong mdi cua nhiéu quoc gia. O Viét Nam, Dang va Nha nudc di coi phat
trlen cong nghi€p van hoa la nganh kinh té mili nhon, ngang hang vdi cac nganh cong nghiép
truyen thong. Vin kién Pai hoi XIII nhan manh “ cong nghiép van hoa la mot tru cot phat trlen
kinh té, ngang hang véi cic nganh cong nghiép truyén thong”, kéu goi “trién khai phat trién
c6 trong tim, trong diém nganh cong nghiép vin hoa va dich vu van hoa [1]. Nhiing dinh
hudng nay khang dinh tim quan trong ctia viéc khai thac gi tri van hoa - di san dé tao cac san
pham sang tao c6 kha nang canh tranh va lan toa.

Trong buc tranh chung d6, Ho1 An 1a truong hop dac bi¢t khi s¢ hiru hé gia tri di san vat
thé va phi vat thé phong phu, duoc UNESCO cong nhan nim 1999. Viéc chuyén héa céc gia
tri di san nay thanh san phdm cong nghiép van hoa 1a yéu cau tat yéu dé thuc day du lich -
dich vu bén vimg cho dia phuong. Tir nim 2018, show dién thuc canh Ky trc Hoi An - Hoi An
Memories Show da tr¢ thanh mét hién tuong trong nganh du lich van hoa cua Hoi An. Puogc
hang thong tan Reuters binh chon 13 “show dién dep nhat thé giéi”, chuong trinh con dugc
trinh chiéu tai Quang trudng Thoi dai Times Square (New York) nim 2019, cing véi viéc
tham gia mang luéi Thanh phd sing tao UNESCO, thuong hiéu Hoi An dugc cing cd, biét
dén nhiéu hon duéi gbc do sang tao nghé thuat.

Nghién ctru nay nham phan tich show Ky trc Hoi An dudi goc d6 san pham cong nghiép
van hoa dién hinh dua trén co so ba tru cot: (1) gia tri van hoa - di san dugc tai hi¢n trong
chuong trinh; (i1) sdng tao nghé thuat va cong ngh¢ biéu dién; (ii1) hiéu qua kinh té - x3 hoi va
tac dong ddi véi du lich dia phuong, tir d6 1am 18 co ché chuyén hoa di san thanh trai nghiém
du lich - ngh¢ thuat.
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2. Tong quan nghién ciru van dé

2.1. Nghién ciru vé cong nghiép van héa va sin phéam vin héa

Trong nghién ctru quoc té, cong nghiép van hoa thuong dugc xem la mét bo phan cot
16i ctia nén kinh té sang tao. Theo UNESCO, day 1a cac nganh gin vé6i sang tao, san Xuit va
thwong mai héa ndi dung van hoa dudi dang hang héa va dich vu [16]. Céch tiép can nay nhan
manh vai tro ctia van héa nhu mot nguén luc kinh té ddc thi, duoc td chitc san xuét theo logic
thi truong.

Mot s6 nghién ctru tiép can cong nghiép van hoa tir cau trac nganh va hé thong thiét ché
van hoa tham gia vao qua trinh san xudt - tiéu thu [5]. Trong khi d6, nhiéu cong trinh khac tap
trung vao san pham vin héa nhu hat nhan cta cong nghiép van hoa. UNESCO phén biét hang
héa va dich vu van hoa dua trén ham luong gia tri biéu tuwong. Parkhomenko cho ring san
pham vin héa mang tinh ludng di¢n: vira chira gia tri van hoa - biéu trung, vira c6 kha nang
tao ra gia trj kinh té théng qua thuong mai hoa [8]. O binh dién rong hon, Hellmanzik nhan
manh vai tro chién lugc ciia cong nghiép vin ‘hoa d6i véi tang truong kinh té, dong thoi chi ra
nhirng dac thu nhu sy phu thudc vao ban quyén tri tué va muirc do nhay cam voi cong nghé [6].
Kyrylenko bo sung rang cac nganh nay con gop phan klen tao ban sic va cac biéu dat van hoa
moi [7]. Tuy nhién, phan 16n nghién ctru van dimg & cip d6 khai quat, chwa phan tich sau céc
san pham cu thé dua trén di san van hoa.

2.2. Nghién cvuru vé di sdn van héa nhw mét thue hanh xi hji

Di san van héa 1a cha dé nghién ctru lién nganh, véi cach tiép can pho bién dya trén
phan loai di san vat thé va phi vat thé theo Cong udc UNESCO. Cach tiép can nay dat nén
tang cho bao ton, song thudng xem di san nhu cac thyc thé tinh.

Tir dau thé ky XXI, nhiéu nghién ctru da chuyén sang coi di san nhu mot qua trinh vin
hoa - x4 hoi. Laurajane Smith cho rang di san dugc kién tao thong qua cac thuc hanh ghi nhé,
dién giai va tai hién ciia cong dong, trong d6 cac di tich chi dong vai tro nhu cong cu vin hoa
[10]. Theo hudng tiép can nay, di san chi thuc su c6 ¥ nghia khi duoc cong dong thuc hanh va
ké lai [12].

Trén co so d6, cac hinh thac trinh dién, 18 hoi, ké chuyén lich sir duoc xem nhu nhimng
dang “thyc hanh di san” trong bbi canh duong dai. Nhiéu nghién ctru ghi nhan vai tro cua cac
san pham van hoa dua trén di san trong viée tai nghia ky uc tap thé va két nbi qua khtr voéi
hién tai. Tuy vay, cac cong trinh nay chu yéu tiép can di san tir goc d¢ vin hoa — xa hoi, chua
dit trong tim vao co ché san xuat va thuong mai hoa trong cong nghi¢p van hoa.

2.3. Nghién ciru vé kinh té trdi nghiém va du lich vin héa

Kinh té trai nghiém 1a khung 1y thuyét quan trong trong nghién ctru tiéu ding van hoa
va du lich. Pine va Gilmore cho rang gia tri kinh té ngay cang dugc tao ra tir trai nghiém ma
nguoi tiéu dung tham gia va dong sang tao, thay vi chi tir hang hoa hay dich vu [9]. Cach tiép
can nay da dugc van dung rong rai trong nghién ctru du lich van hoa.

Theo céac bdo cdo cia UNWTO, du lich van hoéa 1a mdt trong nhiing phan khic ting
truong nhanh nhét, do nhu cau trai nghiém ban sic va di san ngdy cang tang [11]. Cac san
pham nhu 18 hoi tai hién lich sir, bao tang trai nghiém hay biéu dién nghé thuat twong tac thé
hién rd xu hudng chuyén tir du lich tham quan sang du lich trai nghiém.

Tai Viét Nam, mét sd nghién ctru cho rang di san 14 ngudn tai nguyén quan trong dé
phat trién du lich van hoa va céng nghiép van hoa [2], [3]. Qué trinh nay thudng gan vai viée
thwong mai hoa di san théng qua cic san pham van héa - du lich [4]. Tuy nhién, nhleu tac gia
cung canh bao nguy co lam suy giam tinh xac thyc cua di san néu muc tiéu kinh té 14n at gia
tri van hoa [3]. Nhin chung, cic nghién ciru van chu yéu tiép can tir goc d6 du lich, chua xem
céc chuong trinh biéu dién vin hoa nhu mot dang san pham cong nghiép vin hoa hoan chinh.

2.4. Khodng trong nghién ciru

Tong hop cac huéng nghién ctru cho thiy, mic du di c6 nhiéu cong trinh ban vé cong
nghiép vin hoa, di san va kinh té trai nghiém, song viéc phén tich co ché chuyén héa di san
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thanh san phém cong nghiép vin hoéa van con han ché, dic biét trong bdi canh Viét Nam.
Phén 16n nghién ctru trong nudc tip trung vao chinh sach du lich vin hoa hodc bao ton di san,
trong khi cic san pham biéu dién van hoa quy mé 16n dua trén di san chwa duoc nghién ctru
mot cach hé thong.

Trong thuc tién, Viét Nam dang xuat hién ngdy cang nhiéu san phim sang tao dua trén
di san, nhu cac chuong trinh biéu dién thyc canh. Tuy nhién, vin thiéu cic nghién ctru hoc
thuat phan tich cAu tric sang tao, co ché van hanh va hiéu qua kinh té - x4 hoi cla nhirng san
pham nay dudi goc do cong nghiép van héa. Nghién ctru ndy nham 1ip day khoang tréng d6
thong qua phan tich trudong hop chuong trinh thuc canh Ky Uc Hoi An.

3. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Nghién ctru 4p dung phuong phap dinh tinh véi thiét ké nghién ciru truong hop, tap
trung phén tich chuong trinh thyc canh show Ky trc Ho1 An nhu mét san pham cong nghiép
van hoa dua trén di san. Cach tiép can nay cho phép xem xét sdu cac yéu to khoé lugng hoa,
bao gdm gia tri van hoa, thyc hanh di san, trai nghiém cta cong chung va cau trac nghé thuat
clia san pham. Dir liéu nghién ctru chi yéu duoc thu thap tir ngudn thir cap, bao gdm bdn
nhom tu liéu: (i) cac van ban chinh sach va chién lugc vé cong nghiép van héa, du lich van
hoa va bao ton di san (qudc t& va Viét Nam); (ii) bao cao cia UNESCO va cac t6 chirc qudc té
lién quan dén di san va kinh té sang tao; (iii) cac cong trinh nghién ctru hoc thuat vé di san,
cong nghié¢p van hoa va kinh té trai nghiém; (iv) tu liu bdo chi va dir li¢u cong bd tir don vi
t6 chtre chuong trinh. Qua trinh phan tich tap trung vao ba khia canh chinh: gia tri di san, sang
tao - cong nghé va tac dong kinh té - x4 hoi. Cac phat hién duoc ddi chiéu voi cac khung ly
thuyét hién c6 (nhu UNESCO, Pine & Gilmore, Smith) dé 1am rd cac co ché chuyén héa gia
tri di san thanh gié tri thwong mai trong trudng hop Ky Uc Hoi An, dong thoi chi ra nhiing loi
ich va théch thirc lién quan.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Khung co so ly lugn

4.1.1. Di san van hoa nhw nguo”‘n lyc sang tao va thuc hanh trinh dién

Trong nghién ctru nay, di san van hoa duoc tiép cin khong nhu mot dbi tugng bao ton
tinh, ma nhu nguc“m luc van hoa dugc huy dong vao cac thyc hanh sdng tao duong dai. Theo
quan diém cua Laurajane Smith, di san chi thuc sy “tdn tai” khi duoc cong déng va cac chu
thé x3 hoi dién gidi, thuc hanh va téi hién thong qua cac hanh dong van hoa cu thé [10]. Cach
tiép can nay cho phép xem cac hoat dong trinh dién nghé thuat - ké chuyén, tai hién lich su
nhu nhitng hinh thtrc thuc hanh di sén trong khong gian hién dai.

Trong khuon kho phan tich, di san khong duoc xem xét & cap do phan loai (vat thé/phi
vat thé), ma & cép dd chét liéu biéu trung dugc dua vao cau trac san khau va kich ban. Cac
biéu trung van héa Hoi An (ddm cudi Huyén Tran, dén hoa ding, lua, dinh lang...) duoc hiéu
nhu nhitng “manh ky rc van héa” vira mang tinh lich su, vira ¢6 kha nang duogc tai kién tao
trong ngdn ngir nghé thuat duong dai. Cach tiép can nay tao co s dé phan tich show thuc
canh nhu mot khong gian “di san séng”, noi ky @rc va ban sic dugc kich hoat thong qua trai
nghiém cua khén gia.

4.1.2. Cong nghiép van hoa nhu cdu triic t6 chike va ddu tw sang tao

O cép do 1y luén véan hanh, cong nghiép van hoa dugc sir dung nhu mét khung phén tich
cAu triic san xuat va phan phdi san pham vin hoa. Theo UNESCO, san pham cong nghiép van
hoéa chi hinh thanh khi sang tao nghé thuat dugc to chirc thong qua cac co che san xuat, dau
tu, ha tang k¥ thuat va thi truong tiéu thy, hay co6 thé hiéu chinh 1a su két ndi gitta séng tao,
san xudt va thwong mai hoa cac san pham van hoa [16]. Do d6, trong tdm phan tich khong
nam & khai niém chung, ma & céach thuc chuong trinh biéu dién duge td chirc nhu mot hoat
dong cong nghiép.

Trong nghién ciru nay, cong nghiép van hoa dugc cu thé hoa qua cac yéu td: quy mé lao
dong sang tao, mirc d6 dau tu nghé thuat - cong nghé, hé thong ha ting biéu dién va kha nang
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thu héi von thong qua ban vé. Pong thoi, khai niém “dau tu vao sang tao” dugc sir dung dély
giai vai trd ciia cong nghé, thiét ké san khau va d6i méi hinh thirc biéu dat trong viéc nang cao
ning lyc canh tranh cua san phdm van héa, phu hop véi cic khuyén nghi cia UNESCO.
Khung tlep can nay cho phép danh gia show khong chi nhu mot hoat dong ngh¢ thuét, ma nhu
mot san pham dugc san xuét theo logic cua cong nghiép vin hoéa.

4.1.3. San pham céng nghiép van héa nhw sw tich hop gid tri van hda va gia tri kinh té

San pham cong nghiép vin hoa, trong nghién ctru nay, duoc tiép can nhu két qua tich
hop giita gia tri van héa va gia tri kinh t&. Tir quan diém ciia UNESCO c6 thé thiy, mot san
pham chi duoc coi 13 san pham céng nghiép vin hoa khi vira mang ndi dung vin hoa dic thu,
vira c6 kha nang thuong mai héa bén viing [16]. Do d0, phén tich khong dimg & viéc xac dinh
ndi dung van hda, ma tap trung vao cach cac gia tri d6 duoc chuyén hoa thanh trai nghiém,
thwong hiéu va doanh thu. Trén co s dé, cac tiéu chi phan tich san pham cong nghiép vin
héa duogc sir dung gdm: (i) mire do thé hién ban sic van hoa; (ii) tinh sang tao trong hinh thirc
trinh dién; (iii) vai trd ctia cong nghé trong nang cao trai nghiém; va (iv) kha ning tiép can thi
truong. Nhing tiéu chi nay 1a co s& dé danh gia mic do thanh cong cua Ky trc Hoi An véi tu
cach mot san pham cong nghiép van hoa quy mé 16n, thay vi chi 1a mot chuong trinh biéu
dién nghé thuat don Ié.

4.2. Gioi thiéu show Ky irc Hpi An

Show Ky tic Hoi An (Hoi An Memories Show) 1a churong trinh biéu dién thuc canh quy
mo 16n ra mit nam 2018 tai thanh ph Hoi An, dugc t chirc trén khong gian san khiu ngoai
troi rong khoang 25.000 m?, voi sy tham gia thudng xuyén cia hon 500 dién vién, két hop
nghé thuat biéu dién, 4m nhac, vii dao, my thuat san khiu va cong nghé trinh dién hién dai.
Chuong trinh nhanh chong tr6' thanh san pham véan hoa - du lich tiéu biéu cua dia phuong,
dong thoi cung cap mot trudng hop dién hinh vé chuyen hoa di san thanh san pham cong
nghiép van hoéa. Tir dau nam 2025, show tiép tuc ra mat phién ban nang cip véi mirc dau tu
16n, danh dau budc phat trién méi vé quy mo va chét lugng nghé thuat; viéc Gmg dung dong
bo cac cong nghé trinh dién tién tién nhu laser, 3D mapping va hé thong am thanh - 4nh séang
da 16p da mé rong khé nang tai hién lich sur - van hoa Ho1 An theo hudng giau cam xuc va trai
nghiém nhép vai, qua do gia tang nang luc tiép can cua di san ddi voi cong chiing duong dai.

Chuong trinh duoc cau triic thanh nim man dién, tai hién cac 16p ky uc ticu biéu trong
tién trinh lich st - van hoa cua Hoi An, tir budi binh minh db thi, doi song cu dan ven song, thoi
ky thuong cang qudc té hung thinh, dén hinh anh Hoi An duong dai. Thay vi ké lich str theo 16i
bién nién, chuong trinh t6 chirc tu sy bang ky trc van hoa, thong qua cac biéu trung nhu nghé
dét, 1& cudi Huyén Tran, thuong thuyén, dén hoa ding, 4o dai, sinh hoat lang xa va kién trac
phd cd. Céch tiép can nay dat nén tang cho viéc tai kién tao di san trong ngon ngit nghé thuat,
gitp di san duoc chuyén tir trang thai “tu liéu qua khi” sang “trai nghiém hién tai”.

Ky tc Ho1 An dugc to chirc theo mo hinh san xuét ctia cong nghiép van hoa, trong d6 sang
tao nghé thuét dugc két ndi chat ché véi dau tu, cong nghé trinh dién va thi truong. Cong nghé
anh sang, am thanh da 16p, video mapping va san khau thyc canh khong chi hd tro trinh dién ma
tré thanh trung gian chuyen tai di san sang ngon ngir tham my duong dai. Thong qua thiét ké trai
nghiém nhap vai va hé théng dich vu bd tro, di san dugc chuyén hoa thanh trai nghiém van hoa co
kha nang thuong mai héa bén viing, tao ra gié tri kinh té - xa hoi cho dia phuong.

Qua d6, truong hop Ky e Hoi An cho thdy mot qua trinh chuyén hoa di san duoc t6
chirc twong ddi hoan chinh, trong d6 cac gié tri ky tc van hoa dugce tai cau tric thong qua
sang tao ngh¢ thudt, trung gian cong ngh¢ va thiét ké trai nghiém, tir 46 hinh thanh gia tri kinh
té - xa hoi va co ché thuorng mai hoa bén viing.

4.3. Cdc co ché chuyen hoa di san trong truong hop show Ky irc Hji An

4.3.1. Co ché tdi kién tao di san théng qua dién gidi ky irc van hoa

Thay vi m6 phong nguyén trang di san theo 16i lich sir hoc thuan tay, show Ky wc Hoi
An véan hanh theo co ché tai thiét ky trc vin héa thong qua ngdn ngit nghé thuat trinh dién.
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Cac yéu td lich str duge chit loc va ciu trac héa thanh mot hé théng tu su san khau da téng
bac, noi mdi man dién déng vai trd nhu mot 16p cit ky we tap thé, phan anh cac giai doan then
chét trong tién trinh hinh thanh va phat trién cta d6 thi di san.

Tién trinh nay khoi dau véi man “Sinh ménh”, noi hinh anh biéu tugng ctia ngudi phu
nir bén khung cui va “con duong anh sang” khong chi tai hién khong gian van hoa lao dong
so khai ma con thiét 1ap soi day lién két tam linh gitra con nguol va coi ngudn dat dai. Sy giao
thoa vin hoa, mot dic diém cbt 161 ciia Hoi An, duoc cu thé hoa qua man “Dam cu¢i” tai hién
18 cudi cia cong chia Huyén Tran. Man dién nay chuyén tai ky (e vé thoi ky bang giao Cham
- Viét day rang r&, qua d6 khang dinh tinh da dang va su hoa hop sic toc trong lich sir ving
dat. Khong chi dimg lai & cac su kién lich s, chuong trinh con khai thac chidu sau tam thirc
cua cu dan vung duyén hai thong qua man “Thuyen va Bién”. Tai day, ngdn ngit maa hién dai
da chuyén héa nhirg cam xuc triru tuong ve sy chia ly, ndi nhd va duc tin thanh maot trai
nghiém thi giac diy 4m anh, bién di san tir trang thai “tu liéu tinh” sang “trai nghiém dong”.

Tinh chit phon vinh ctia mot thuong cang qudc té duoc day 1én cao trao trong man “Bén
bo”, noi khong khi nhon nhip ciia Hoi An thé ky XVI - XIX dugc tai hién nhu mot thyc thé
nang dong trong mang ludi giao thuong toan cau. Céch tiép can nay nhat quan voi quan diém
ly thuyét coi di san la mot thuc hanh xa hoi, chi thuc sy tao ra gia tri khi dugc tuong tac va
cam nhan truc tiép boi cong ching dwong dai. Cubi cung, dong chay ky te dugce két n01 voi
thuc tai thong qua man Ao dai”. Hinh anh nhitng thiéu nit dap xe bén kién trac cd kinh
khong chi 13 sy khép lai vé mat cau triic, ma con dong vai tro tai dinh vi di san Hoi An trong
bbi canh hién dai. Qua do, chuong trinh tao ra cam giac di san van dang “séng”, gitp san
pham vira bao luu dugc ¢t 161 van hoa, vira tranh roi vao tinh trang “bao tang héa” hay hoai
¢b cuc doan, khing dinh strc séng bén vimng cua di san trong dong chay thoi gian.

4.3.2. Co ché sdang tao nghé thudt va vai tro trung gian ciia cong nghé

Song hanh véi hoat dong dién gidi ky tc, chuong trinh véan hanh theo co ché hoa hop
gitia tu duy sang tao ngh¢ thuat va cong nghe biéu dién hién dai nham t6i wu hoa trai nghiém
cta cong ching. Két qua phan tich cho thay, cong ngh¢ khong dong vai tro phu tro hay minh
hoa don thuan, ma trg thanh hé diéu phdi trung gian giip chuyén hoa di san sang ngon ngir thi
giac - thinh giac duwong dai. Viéc khai thic san khau thyc canh ngoai troi quy mé 16n
(25.000m?), két hop hé théng anh sang, am thanh da 16p va cong nghé video mapping da giup
noi rong bién do khong gian, tao nén hiéu tmg nhép vai manh mé. Thong qua do, cac biéu
trung truyén thong (den 16ng, song nudc, kién tric phd cd) dugc “khuéch dai” vé mat thi giac
va cam xic, thuc day kha ning ghi nhé va tao 4n twong sau sic d6i voi khan gia, dic biét 1a
cong chung quéc té.

Dudi goc do 1y thuyét, su twong tac nay tao nén mot hinh thirc biéu dat lai, trong dé di
san tmyén théng dugc dat trong céu trac trinh dién hién dai nhung van bao luu dugc cac gia
tri cot 161 ctia bdi canh vin hoa gde. Cach tiép can nay nhit quan véi xu hudng toan cau trong
nganh cong nghiép van héa - noi cong nghé dugc xem la cong cu then chét dé nang cao trai
nghiém khach hang va gia tri thuong mai cua san pham Minh chimg rd nét cho tinh chét cong
nghiép nay la mic do dau tu trong diém vao ha tang cong nghé. Bac biét, trong phién ban
nang cap tir nam 2025, v6i ngudn lyc dau tu 1én dén hang triéu USD, chuong trinh di tich hop
dong b cac cong ngh¢ laser, 3D mapping va h¢ thong am thanh - 4nh sang da 16p. Day 1a lan
dau tién cac cong nghé tan tién nay dugc tmg dung phuc hop trong mét chuong trinh thyuc
canh tai Viét Nam [15], gop phan thiét 1ap mot tiéu chuan méi vé chat lugng cam thu nghé
thuat va kha nang tiép nhan cta cong chiing.

4.3.3. Co ché tao sinh trai nghiém va gia tri kinh 1é - xd héi

Co ché tht ba duge nhan dién 1a qua trinh tao sinh trai nghiém van hoa ddm chim, qua
do chuyén hoéa trai nghiém thanh gié tri kinh té - x3 hoi. Chuong trinh dugc thiét ké nham xoa
nhoa ranh giGi giita khan gia va khong gian trinh dién, bién nguoi xem tir vi thé quan sat thu
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dong thanh chu thé tham gia truc tiép vao dong chay céu chuyén vin hoa. Phan tich cho thiy
yéu t6 nhép vai va cam xuc giit vai trd trung tdm trong viéc hinh thanh gia tri cua san pham.

Hi¢u qua cua co ché nay dugc thé hién ro qua céc chi bao thyc tién. Theo s6 lidu cua
Cuc Du lich Quéc gia Vi¢t Nam, chi trong vong chua dﬁy mot nim sau khi ra mét, luong khan
gia cua chuong trinh di ting tir khoang 50 ngudi 1én hon 1.000 ngudi cho mdi sudt dién, va
tong luot khach thuong thirc show da vugt 500.000 luot tir nhiéu quéc gia khac nhau [14].
Nhitng con sb ndy phan anh tryc tlep kha nang chuyen hoa trai nghi¢m cam xuc thanh gia tri
tiéu dung du lich, dong thot cho thiy strc hip dan bén virng cua mo hinh.

O binh dién kinh té - xa hoi, chuong trinh gop phan kéo dai thoi gian luu tru, gia tang
chi tiéu cho céc dich vy luu tr, am thyc va vui choi giai tri lién quan, qua d6 cing c0 hinh
anh Hoi An nhu mot diém dén sang tao trong mang ludi du lich van hoa [13]. Pong thoi,
show tao viéc 1am 6n dinh cho lyc luong lao dong dia phuong, tir ngh¢ si, ky thuat vién dén
cac nhom dich vu phu tro, va dan hinh thanh vai trd cia mot san phdm “dau tau” trong hé sinh
thai du lich - van héa cia tinh Quang Nam.

4.3.4. Co ché thwong mai hoa di san va cdc gioi han noi tai

Co ché cudi cung 1a thuong mai hoa di san thong qua viéc dong goi trai nghiém van hoa
thanh san pham tiéu dung. Trong truong hop Ky Uc Hoi An, di san dugc chuyen hoa thanh
gia tri kinh té thong qua ban vé bleu dién, dich vu b6 trg va san pham luu niém. Nguon thu
tiép tuc dugc tai dau tu cho nang cép cong nghé, hoan thién ndi dung va mo rong quy mo, tao
nén vong tuan hoan gia tri cho san pham.

Tuy nhién, co ché nay ciing bdc 10 nhitng gidi han noi tai. Ap luc thi truong co thé dan
dén xu hudng gian luge hoic “siéu dién giai” yéu td van hoa nham ting tinh giai tri. Viéc nén
hon 400 nam lich stt HGi An vao 60 phut véi 5 man doi héi mic do chon loc cao; néu ung dung
cong nghé thiéu kiém soét, nguy co lam mo chiéu sau di san 1a hién hiru. Bén canh do, thiéu co
ché quén tri pht hop c6 thé khién di san bi tach khoi cong dong va bdi canh vin héa gc.

Do d6, tinh bén virng cua san phém cong nghi¢p van hoa dua trén di san phu thudc vao
kha ning can bang giita muc tiéu kinh té va trach nhiém van hoa, théng qua tham vén cong
ddng, bao vé quyén so hitu tri tué vin hoa va danh gia tic dong xa hoi.

Téng hop bdn co ché - tai kién tao di san, sang tao nghé thuat - cong ngh¢, tao sinh trai
nghiém va thuong mai héa - cho thidy Ky (rc Hoi An van hanh nhu mot mé hinh chuyén hoa
di san thanh san pham cong nghiép van hoa twong d6i hoan chinh, cung cép bang ching thuc
nghiém quan trong cho phat trién cong nghiép van héa dya trén di san.

5. Thao luan

Két qua nghién ctru vé show Ky trc Hoi An khong chi 1am 16 céc co ché chuyén hoa di san
trong mot truong hop cu thé, ma con cung cap co so thyc nghiém quan trong dé ddi thoai va bd
sung cho cac khung ly thuyét hién hanh vé di san, cong nghiép van hoa va kinh té trai nghiém.

Trudc hét, truong hop show Ky tc Hoi An cing cb luan diém cta Laurajane Smith vé
di san nhu mot thyc hanh xa hgi, trong d6 di san chi thuc sy ton tai thong qua qué trinh dién
giai, tai hién va trai nghiém cua cac chu thé duong dai. Tuy nhién, két qua nghién ctu cho
thiy thuc hanh di san tai show Ky trc Hoi An khong ding lai 6 binh dién biéu tuong — xa hoi,
ma dugce t6 chirc c6 hé thdng trong cdu tric san xuét cla cong nghiép van hoa, gan chat voi
dau tu, cong ngh¢ va thi truong. Phat hién nay b6 sung cho cach tiép can cia Smith mot chiéu
canh kinh té — cong nghi¢p ma cac nghién ciru trude con chua khai thac day du, dic biét trong
bbi canh cac quoc gia dang phat trién.

Dit trong dbi thoai voi 1y thuyét kinh té trai nghiém cta Pine va Gilmore, nghién ctru cho
thdy trai nghiém trong mo hinh show Ky wc Hoi An khong chi 14 phuong tién gia ting gié tri
tiéu dung, ma tré thanh co che véan hanh trung tim ctia toan bo qué trinh chuyén hoa di san. Trai
nghiém dong vai tro két ndi giira dién _giai ky e, sang tao ngh¢ thuat, cong ngh¢ trinh dién va
thwong mai hoa, qua d6 tao thanh chudi gia tri hoan chinh. Diéu niy md rong cach hiéu truyén
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thong trong nghién ctru du lich vén hoa, vbn thuong tiép can trai nghiém nhu két qua cubi ciing
ctia san pham, thay vi 1a dong luc cAu trac cua toan bo hé thdng san xuét vin hoa.

So véi khung tlep can cia UNESCO vé cong nghiép vin héa — nhin manh moi lién két
gifta sang tao, san xuat va thi truong - trudng hop show Ky e Hoi An cho thay hiéu qua cua
mo hinh nay phy thuge sau sdc vao chét lidu di san cu thé. Di san khong chi cung cap ndi dung,
ma con dinh hinh céu trac ty sy, thiét ké thim my¥, cong ngh¢ trinh dién va chién luoc thuong
mai ctia san pham. Phat hién nay gop phan diéu chinh cach tlep can cong nghiép van hoa theo
hudng coi di san la nguon lyc cau tric, chir khong chi la nguoén nguyén liéu néi dung.

Nghién ctru dong thoi cho phép phan bién mot gia dinh phd bién trong cac cong trinh vé
du lich va di san, theo d6 thuong mai hoa tt yeu lam suy giam tinh xac thyc van hoa. Truong
hop show Ky trc Ho1 An cho thdy, néu duoc t6 chirc trén nén tang sang tao c6 dinh huong, co
ché quan tri phu hop va su tham gia cia cong dong, thuong mai hoa khong nhét thiét d6i 1ap VOl
bao ton, ma co thé tré thanh dong luc tai sinh di san trong hinh thic thich tng v6i doi séng
duong dai. Tuy vay, nghién ctru cling chi ra nhitng giéi han ndi tai cia mo hinh nay, dac biét
trude ap luc thi trudng va nguy co gian luoc vin hoa néu thiéu cac thiét ché kiém soat hiéu qua.

Tir goc do 1y luan, cac két qua nghién ctru cho thay nhu cau diéu chinh va mé rong céc
khung 1y thuyét hién c6 khi ap dung vao bdi canh Viét Nam. Trong diéu kién hé thong thi truong
van hoa con dang hinh thanh, vai tro cta chinh sach cong, chinh quyen dia phuong va lién két
nganh du lich — vin hoa tré thanh nhan t6 quyet dinh bao dam tinh bén viing ctia san pham cong
nghiép van héa dua trén di san. Piéu ndy goi mé mot cach tiép can tich hop hon, trong d6 di san,
cong nghiép vin hoa va phat trién kinh té khong dugce xem nhu cac linh vyc tach roi, ma Ia nhimg
thanh t6 dan xen trong mot ciu tric phat trién van hoa - kinh té thong nhét.

6. Két luan

Nghién ctru da 1am 1 cach thire chuong trinh thue canh Ky e Hoi An chuyén hoa gia
tri di san van hoa thanh mot san pham cong nghiép van hoa thong qua bbn co ché chu dao: tai
kién tao va dién giai di san, sang tao ngh¢ thuat két hop cong nghé, tao sinh trai nghiém dam
chim va thuong mai hoa co6 kiém soat. Cac co ché nay cho phép di san vuot ra khoi khudn
khé bao t6n tinh dé trd thanh ngudn lyc sang tao, vira gop phan duy tri ban sic vin hoa Hoi
An, vira tao ra gid tri kinh té va tac dong xa hi tich cyec.

Két qua nghién ctru khang dinh tinh phu hop cta khung 1y thuyet ‘nang cip van hoa” Va

“cong nghiép dya trén trai nghiém” trong phén tich cac san pham cong nghiép van hoa gin
voi di san 6 Viet Nam. Truong hop show Ky rc Hoi An cho thay khi di san duoc t6 chic san
xuét theo logic cua kinh té sang tao, nd co thé tré thanh san pham canh tranh, doéng vai tro
dong lyc cho phat trién du lich va kinh té dia phuong.

Tir goc do thue tién, nghién ctu goi mé mot sO bai hoc quan trong: sy két hop hai hoa
gitra gia tri truyen thong va d6i méi sang tao; dau tu bai ban cho ndi dung van héa va cong
ngh¢ trinh dién; va xay dung co ché quan tri nham bao dam tinh bén viing vin héa — xa hoi.
B01 voi cac dia phuong khac, viéc phat trlen san pham cong nghiép van hoa dya trén di san
can dic biét cha trong can bang giira bao ton gia tri cot 16i va yéu cau cua thi truong duong
dai. Pong thoi, vai tro ciia chinh sach cong l1a thiét yéu trong viéc tao hanh lang phap 1y, hd
trg tai chinh - truyén thong va gidm sat qué trinh thuong mai héa nham tranh 1am suy giam
gia tri di san.

Tom lai, show Ky trc Hoi An 1a minh ching cho kha nang bién di san van hoa thanh
nguén luc phaét trién thong qua cong nghiép héa sang tao. Nghién ctru nay khong chi cung cap
bang chtng thuc nghiém cho linh vuc «cong nghi€p van hoa ¢ Viét Nam, ma con dong gop
dinh hudéng khoa hoc cho cac sang kién twong lai nham phat huy sttc manh mém vin hoa
trong bdi canh hoi nhap va phat trién bén viing.
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Bai viét phan tich show thuc canh Ky irc Hoi An dudi géc do chuyén héa di san thanh
san phcfm cong nghiép van héa trong boi canh kinh té sang tao. Sir dung phwong phdp dinh
tinh va nghién cuu trieong hop, bai viét lam ré co ché van hanh cia mé hinh nay tai Viét
Nam. Két qua nghién civu cho thdy chuong trinh thanh cong nho bén tru cot: (i) tdi kién tao
ky tkc bang ngén ngir nghé thudt; (ii) két hop sang tao voi cong nghé trinh dién hién dai; (iii)
thiét lap trai nghiém ddam chim; va (iv) thuong mai hoa bén viing. Cic co ché nay giip
chuyén dich di san tir bdo ton tinh sang nguon lyc sang tao, gia tang gid tri kinh té — xd hoi
va dinh vi thiwong hiéu dia phwong, cung cdp co s6 thuc tién quan trong cho phdt trién cong
nghiép van hoa dwa trén di san.

T khéa: Show “Ky trc Hoi An”; Cong nghiép van hoa; Di san van hoa; Du lich van hoa.
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