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Cultural industries (Cls) have become an important economic sector, contributing to
socio-economic development and national cultural value, yet their development remains
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regional linkages enhance the use of local comparative advantages, stimulate creativity,
strengthen competitiveness, and support balanced and sustainable CI development.
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1. Giéi thi¢u

CNVH khong chi la nguon lyc kinh té ma con 1a cong cu chién luge nang cao gia tri van
hoa va hinh anh quoc gia trong bbi canh chuyén dbi s6, hoi nhéap kinh te toan cau. Viét Nam
12 mot quéc gia co tiém ning da dang Ve di san van hoa, ngh¢ thuat truyen théng va sang tao
hién dai dang dimg trudc co hdi phat trién nganh thanh nganh kinh té mili nhon (Bo Vin hoéa,
Thé thao va Du lich, 2022).

Tuy nhién, thyc tién cho thdy, cac dia phuwong phat trién CNVH con 10i rac, thiéu sy
lién két vung, dan téi lang phi nguén luc, canh tranh cuc bd va han ché hiéu qua sang tao.
Trong khi d6, cac qudc gia phat trién da chimg minh rang lién két ving 1a yéu t6 then chdt dé
nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén vimg CNVH (UNESCO, 2021).

Phan tich vai tro cua lién két vung, nhan dién mo6 hinh hop tac hiéu qua, va dé xuét cac
dinh huéng chién luge phu hop véi Viét Nam trong bdi canh phat trién bén vimg 1a muc tiéu
chinh cua bai viét.

2. Tong quan nghién ctru van dé

Lién két viing ludn 1a chi dé thu hut duoc sy quan tdm cua nhiéu hoc gia va nha quan ly
trong va ngoai nudc. Nghién clru cac cong trinh di trude vé van dé lién két vung trong linh
vuyc phat trién CNVH ndi 1én hai hudng tiép can chinh: (1) Mét la, nghién ciru v vai tro va co
so 1y luan lién két ~vung, tiéu biéu nhu Florida (2002, 2019) véi 1y thuyét Ve "Lép nguoi Sang
tao" va sy phat trién ctia cac "Cum Séang tao" (Creative Clusters) da chi ra ring su tip trung va
lién két khong glan cua cac tai nang, doanh nghiép sang tao la dong lyc then chét. UNESCO
(2013, 2022) nhan manh lién két ving nhu mot cong cu dé bao vé da dang van hoa dong thoi
thuc day phat trién kinh té bén ving thong qua cac chudi gia tri vin hoa. Trong nudc, cic

cong trinh cua Nguyén Vin Dan (2014), Tran Ngoc Thém (2015) da phan tich déc trung van
hoa vung mlen Viét Nam, cung cép co so dé xac dinh loi thé so sanh cho lién két; (2) Hai I3,
Nghién ciru vé mé hinh va thuc tién lién két, dién hinh trén thé giéi c6 mo hinh “Hanh lang
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sang tao Au-A”, hay cac cum CNVH tai Han Quoc Trung Quéc (Keane, 2007; Kong, 2012),
cac m6 hinh chi ra bai hoc vé co che diéu phdi, xdy dung thuong hiéu vung va phat trién ha
tang chung. Tai Viét Nam, mot sd cong trinh gan ddy (Vii Thi Phuong Hoa, 2020; S Vian
Trung, 2021) bat dau phan tich thir nghiém lién két trong cac "tour di san", "tuyén du lich vin
héa" xuyén tinh hodc su hop tac 1é té gitta cac lang nghé, cho thiy tiém ning va nhiing han
ché v& thé ché, chinh séach.

Nhu vay, phan 16n cac nghién ctru méi dimg ¢ mirc danh gia tiém ning hodc phan tich
don 1¢ timg linh vuc, chua c6 nhiéu cong trinh hé thong hoa mot cach day dii cac mo hinh lién
két vung kha thi dyua trén dac thut CNVH Viét Nam, dong thoi dé xuit mot khung chién lugc
téng thé tir goc d6 quan 1y nha nudc va didu phdi ving. Bai viét nay ké thira cac két qua
nghién ctru trén va tap trung lap day khoang trong do.

3. Cach tiép can va phuong phap nghién ciru

Bai viét sir dung ba cach tiép can: (1) Tié iep can da nguon tai liéu: khai thac va tong hop
cac cong trinh nghién ctru di cong bd thudc nhiéu dang thic khac nhau (sach, gido trinh, bai
bao khoa hoc, luén van, luén an, dé tai nghién ctru, bao cdo cua cac co quan quan ly) c6 noi
dung lién quan dén su phat trién cia CNVH va van d¢ lién két vang; (2) Tié, iep cdn tir h¢ thong
van ban phdp ly: phan tich h¢ thong van ban quy pham phap luét, cac chién lugc, chinh séach,
quy hoach phét trién ¢ cip qudc gia va dia phuong dé xac dinh khung khd phap 1y, dinh
huéng chién lugc cho viée thiic day lién két vung trong phat trién CNVH; (3) Tiép cdn lién
nganh nham nhan manh goc nhin lién nganh, két hop hai hoa cac yéu t6 van héa, kinh té, du
lich va tb chure khong gian dé phan tich mot cach toan dién tiém nang, thuc trang va giai phap
cho lién két ving.

St dung phuong phép téng hop, thong k¢, phan tich va h¢ thdng hoa céc tai liéu, sd liéu
da co dé lam 1o co s¢ 1y ludn va thuc tién cta van dé nghién ctu. Trén co s¢ thong tin thu
thap duoc, bai viét tién hanh phan tich, danh gia dé ching minh vai tro, sy can thiét va céc
diéu kién thuc day lién két vung, tir d6 dé xuat huéng di bén vimg cho su phat trién CNVH.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Khdi niém lién két ving

Lién két vung la mot khai niém dung trong nghién ciru phat trién kinh té - xa hoi va
quan ly lanh tho, chi sy hop tac c6 chu dich, cung c0 loi gitra cac dia phuong (tinh, thanh phd,
tiéu ving) trong mot khong gian dia 1y lién ké hodc ¢6 moi lién h¢ chat ch& vé kinh té, van
hoa, xd hoi va sinh thai. Porter (1998) dinh nghia rang: “Lién két vung chi qud trinh hop tac
gitta cdc dia phuong trong cung mot khu vire nham khai thdc loi thé so sanh, chia sé nguon
lic va phdt huy tiém néing phat trién chung” .

C6 thé thay, ban chét ctia lién két ving 1a viéc vuot qua ranh gi6i hanh chinh dé toi uu
hoa viéc str dung cic ngudn lyc (ty nhién, con nguoi, ha tang, Von) va giai quyet cac van dé
chung, nham tao ra sitc manh tong hop va thuc day su phat trién dong bd, bén viing cho toan
ving. Lién két ving dya trén nguyén tic cing tham gia, cing huong loi va dugc duy tri boi
cac quy dinh va co ché phdi hop cu thé do cac bén/dia phuong thong nhat dit ra.

Khai niém duoc cy thé hoa va mang tinh chuyén nganh hon khi dat trong bbi canh phat
trien CNVH, d6 1a: “Qud trinh cdc dia phwong trong mét vung hop tac dé xdy dung, khai
thac va phat huy gia tri cua tai nguyén van hoa (di san, nghé thii cong, 1é hoi, san pham sang
tao...); lién két dé tao ra chudi gid tri trong san xudt, phdn phéi va tiéu thu san pham van hba
(tir Y twong, sang tao dén thi truong); phoi hop trong quy hoach khong gian phat trlen xay
dung thiong hiéu ving, phdt trién san pham du lich van héa chung, chia sé ha tang, thi
trueong; la co ché dé gidi quyét cac thach thire chung nhu bdo ton di san, dao tao nguon nhan
liee, thu hit ddu tie, va mé réng khong gian sang tgo”. Nhu vay, lién két ving trong phat trién
CNVH khong chi 1a sy cong gop don thuan ma 14 sy tich hop c6 chién luge cac nguodn lyc van
hoa ro1 rac cua tung dia phuong thanh mgt hé sinh thai van hoa - kinh té lién hoan, tao ra loi
thé canh tranh va gia tri gia ting bén viing cho ci ving.
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4.2. Vai tro ciia lién két vang trong cong nghiép van hoa

Lién két ving trong CNVH khong chi la mét chién lugc hop tac thong thuong ma 1
mot phuong thuc tai cau tric khdng gian séng tao, tao ra mot hé sinh thai lién hoan, bé trg Ién
nhau, tir d6 ting thém gia tri va sic anh huong cua ting dia phuong riéng 1é. Vai tro duoc thé
hién trén cac phuong dién cu thé:

Tang cuong hiéu qud cac nguon luc: Lién két ving xd6a bo tu duy “phao dai” va su
phan manh ngudn luc giira cic dia phuong. Thay vi mdi dia phwong dau tw mot bao tang cong
nghé cao, mot trung tam biéu dién hay mot nha hat |6n, thi cac vung/dia phuong c6 thé Cung
dau tu, s& hitu va khai thac chung. Diéu nay tbi vu héa ngudn vén dau tu, nang cao hé sb sir
dung, ddng thoi tao ra cac thiét ché van hoa c6 quy mé va tiéu chuan khu vuc. Lién két ving
con cho phép hinh thanh thi truong lao dong sang tao linh hoat, khi d6 cac chuyén gia (dao
din, nha thiét ké, ky thuat vién, quan |y du &n) cé thé di chuyén va lam viéc xuyén sudt trong
viing, giai quyét tinh trang "thira - thiéu™ cuc bd. Cac chuong trinh dao tao, trao doi kinh
nghiém ciing dugc to chic chung, nang cao chat lugng dong déu. Dong thoi, rao can vé thi
truong va kénh phan phéi bi x6a ma boi su chia sé linh hoat, hiéu qua, téi wu nho cac thoa
thuan hop tac. Mot san pham vin héa (phim, chuong trinh biéu dién, trién 1am...) duoc san
XUt tai dia phuong A c6 thé d& dang luu dién, gigi thiéu tai mang lu6i cac diém dén trong
viing caa dja phuong B, C... Diéu nady mé rong thi truong, gia ting doanh thu va giam dang ké
chi phi tiép can khach hang méi.

Thiic day sang tao va déi méi: Doi véi phat trién CNVH thi day 1a vai tro cét i, bién
lién két ving thanh mot "vuon wom" cho nhimg y tuong dot pha. |V|0I vling mién c6 nhiing
sac thai, di san va ky thuat truyén thong riéng (nhu nghé, &m nhac, am thuc, cac loai hinh
nghé thuat...). Lién két ving tao ra khdng gian cho su gap g, ddi thoai va két hop gitra cac
dong chay van héa. Vi du, mot nha thiét ké thoi trang dwong dai tir d6 thi c¢d thé hop tac véi
ngh¢ nhan dét tho cam cua mot cong dong dan toc thiéu s ving cao, tao ra cac bo suu tap
doc dao, mang hoi tho toan cau nhung van dam ban sic dia phuong; Thic day su tap trung
khong gian cua cac doanh nghiép, t6 chtic séng tao (studio, startup céng nghé, agency truyén
thdng) co lién quan. Su gan giii dia 1y nay thuc day trao ddi y tuong phi chinh thic, hop tac
ngau nhién va tao ra hiéu tng cong huong, nhu mo hinh Silicon Valley cho cong nghé hay
cac thanh pho sang tao ¢ chau Au cho vian hoa. Cudi cung, thé loai va phuong thirc biéu dat
ciing c¢6 nhiéu dol maoi boi su ket hop gilta cong ngh¢ so tir cac trung tdm do thi véi ndi dung
van hoa dic sac tir cAc ving mién tao ra Cac sdn pham van hoa s6 méi la: thyc té a0 (VR)
tham quan di san, ung dung twong tac vé truyén thuyét dan gian, nghé thuat trinh dién da
phuong tién... Lién két viing tao diéu kién cho cac thir nghiém da nganh nay.

Phat trién bén vieng va can bang: Lién két ving 1a chia khéa @& CNVH khong chi phét
trién manh m& ma con bao trim va céng bang. Thay vi chi tap trung dau tu vao mot vai trung
tam 16n, lién két ving cho phép phan bo cac du an, hoat dong van hoa mot cach cd hé théng
trén mot khéng gian rong hon. Cac dia phuong c6 tiém ning nhung it nguon lyc (ving sau,
viing Xa, mién nui) duoc két ndi vao chudi gia tri, tré thanh "kho tang" nguyén liéu sang tao,
diém dén du lich vin hoa, hodc co s san xuat thu cong, tir d6 huong loi kinh té. Nhiéu di san
van hoa phi vat thé (18 hoi, nghé thu cong) dang dimg trude nguy co mai mot do thiéu dong
lyc kinh té, thi lién két ving dwa cac di san ndy vao chudi san xuat caa CNVH, bién ching
thanh tai nguyén cd gia tri. Piéu nay vira tao sinh ké cho cong dong géc, vira tao dong luc
manh mé& cho thé hé tré hoc hoi, gin gir va phat huy. Thong qua co ché lién két, cac thoa
thuan hop tac va chia sé loi nhuan rd rang, loi ich tir cac san pham vin héa chung (du lich
Xuyén viing, san pham thuong mai) dugc phan bd minh bach hon cho tat ca cac bén tham gia,
tir cong ddng dia phuong, doanh nghiép dén chinh quyén cac Cap

Ndng cao nang luc canh tranh: Trong bdi canh toan cau hda, sic canh tranh cia mot
san pham/té chie van hoa don 1¢é 1 rat han ché. Lién két viing tao ra sic manh tap thé. Mot
viing lién két thanh cong co thé xay dung va quang ba mot thuong hiéu vin hoa thdng nhit,
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manh m&. Vi du, thuong hiéu "Ving dat Di san Mién Trung" hay "Hanh lang sang tao Bong
bang sdng Cuu Long" s& co stc hit va do tin cay Ion hon rat nhidu so véi timg dia phuong
riéng I¢. Thuong hiéu ndy trg thanh tai san chung, thu hit sw chl y cua truyén thong, nha dau
tu va khach du lich, ting sic hip dan dau tu va du lich khi cd mot hé sinh thai lién quan, da
dang Vvéi co so ha ting duoc két néi, thi truong rong 16n va ngudn nhan luc ddi dao 1a diém
dén 1y twdng cho cac nha dau tu trong va ngoai nude. Du khach ciing bi thu hit bai cac tour,
tuyén du lich van héa xuyén vung véi trai nghiém phong pht, doc déo, kéo dai thoi gian luu
tr va gia tang chi tiéu. Vi thé dam phan va hoi nhap ciing dugc nang cao khi c6 mot khéi lién
két viing manh, c6 tiéng noéi chung va ning luc té chic 16n trong dam phan voi cac di tac
qudc té, tham gia vao cac lién két ving xuyén qudc gia, hodc tng cir vao cac mang ludi thanh
phd séng tao cia UNESCO.

Lién két ving trong CNVH khéng don thuan I sy cong tong cuaa cac dia phuong, ma 1a
phép nhan tao ra gia tri mai. N6 chuyén hoa nhitng loi thé so sanh riéng I¢ (di san, con ngudi,
vi tri) thanh loi thé canh tranh tong hop cua ca ving, bién van héa tir mot linh vuc mang tinh
biéu twong tro thanh mot nganh kinh té dong luc, 6 tinh lan toa cao, gop phan vao phat trién
kinh té - x& hoi mot cach bén virng va can bang

4.3. Kinh nghigm qudc té vé lién két vuing trong cdng nghiép vin héa

Trén thé giéi ¢ nhiéu md hinh phét trién CNVH thanh cong dua trén viéc nghién cau va
hinh thanh cac mé hinh lién két. Chau Au dugc xem Ia hinh mau tién phong trong viéc thuc day
lin két ving dua trén van héa va sang tao. Lién minh chau Au (EU) di chu truong xay
dung "Mang luéi cac Ving Séng tao" (Creative Regions Network), mot nén tang hop tac xuyén
bién gisi gitra cac ving 14nh tho c6 thé manh khéc nhau. Véi co ché hop tac 13, cac ving trong
mang ludi khdng chi chia sé thdng tin ma con cuing nhau phat trién dy an, chuyén giao cong
nghé (dic biét 1a s6 hda di san), trao ddi kinh nghiém quan Iy va té chic cac chuong trinh xtic
tién thwong mai chung. Vi du chuong trinh "Tha d6 Vin hoa chau Au" 12 minh chung ro nét,
khi mot thanh phd dugc chon s& hop tac véi cac thanh phd va ving 1an can dé tao ra mot chudi
su kién vin hoa quy mé 16n, lan toa loi ich kinh té - du lich ra toan viing. M6 hinh nay da gitp
cac vung nho, ¢6 ngudn luc han ché, ting cuong niang luc canh tranh trén binh dién québc té
thdng qua viéc xay dung thuong hiéu ving manh. Pong thoi thic day du lich vin hoéa theo
tuyén, bao ton di san mot cach sdng dong va tao ra viéc lam cho cong dong dia phuong (KEA
European Affairs, 2018). Bai hoc cdt 16i 1a sy hop tac dya trén "su bo sung" thay vi "su tuong
dong", gilp tao ra mot buc tranh van hoa da dang va hap dan hon.

Han Qudc ciing l1a mot qudc gia c6 nganh CNVH phét trién vai md hinh lién két ving
c¢6 dinh huéng chién lwoc rd rang nham phuc vu myc tiéu xuat khau van héa (Hallyu). Trong
d6, m6 hinh "Cym CNVH" (Cultural Industry Cluster) 1a diém nhan. Chinh phi Han Quéc da
chi dong quy hoach va dau tu phat trién cac cum CNVH chuyén biét tai cac viing khac nhau.
Chang han, Seoul tap trung vao truyén thong, gidi tri va game; Busan manh vé dién anh va
lién hoan phim quédc té; Gangwon-do phét trién van hoa két hop du lich nghi dudng, mot
phim truong ciing ¢6 thé tré thanh diém du lich ndi tiéng boi su lién két mé hinh giira dién
anh - du lich, dién hinh nhu truong quay Daejanggeum Park (& Yangju, Gyeonggi-do, Han
Qudc). Pay 1a mot bbi canh phim trudng rong lon duoc xay dung dic biét cho phim Nang
Dae Jang Geum, md phong cung dién va céc khu pho cd Triéu Tién. Mac di lwa chon phat
trién theo hudng chuyén biét, nhitng gitta cac vung da tao ra dugc chudi lién két thong sudt,
hiéu qua. Cac ving nay khong hoat dong biét 1ap ma lién két chat ch& dé tao ra mot chudi gia
tri khép kin. Quy trinh tir y tuong, dao tao nhan lyc chat lwong cao (tai cac hoc vién & Seoul),
san xuat noi dung (c6 thé quay phim tai phim truong & Busan), dén marketing va phan phdi ra
quéc té dugc phdi hop nhip nhang. Su lién két gitp giam chi phi, tdi wu héa chuyén mén hoa
va tao ra sirc manh téng hop cho nganh CNVH quéc gia (Kim, 2022).

Tur kinh nghiém qudc té, Viét Nam c6 thé rat ra mot sé bai hoc dé thac day lién két
viing trong phét trién CNVH, d6 1a:
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- Chuyén tir tu duy hanh chinh sang tu duy kinh té - sang tao: Can xay dung cac mang
luGi séng tao lién ving dwa trén sy trong ddng hoic bd sung vé tai nguyén van hoa, thay vi
chi gidi han trong dia gigi tinh, thanh. Cac mang Iudi nay can c6 ban diéu phdi chung, chién
lugc phét trién chung va quy hd trg chung.

- Thiét 1ap co ché phdi hop gitta cac cap hiéu qua: Can ting cuong vai tro diéu phdi cua
chinh quyén trung wong trong viéc hoach dinh chinh séch khung, xay ding hanh lang phap ly
thuan loi va phan bd ngudn lec ban dau. Trao quyén chu dong va tao co ché khuyén khich cho
céc dia phuong tw nguyén hop téc, tranh tinh trang canh tranh ngi bo, tring lap dau tu dan dén
lang phi ngudn luc.

- Phéat trién san pham va thuong hiu vung déac thu: M&i ving lién két can khai thac va
két hop cac gia tri van hoa dic sic, doc déo cua ting dia phuong dé tao ra cac san pham,
tuyén du lich va thuong hiéu viing c6 tinh phan biét cao. Vi dy, mét "Con duong Di san Mién
Trung" hay "Vung sang tao Ddng bang sdéng Ciru Long". Nhitng san pham nay phai hudéng téi
chuan muc quéc té dé cé suc canh tranh va thu hit thi truong toan CAU.

- Pau tu vao ha tang két ndi va ngudn nhan lyc: Lién két ving chi hiéu qua khi c6 ha
tang giao thong, vién thdng va k§ thuat s tot. Bén canh do, can c6 chuong trinh dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao (nghé nhan, nha quan 1y vin hoa, doanh nhan sang tao) cho
toan vung, thay vi ting dia phuong tu dao tao mot cach manh man.

4.4. Thuc trang lién két ving trong cong nghiép vin héa Viét Nam

4.4.1. Tiém nang va co héi

Viét Nam sé hitu mot nén tang tai nguyén van hoa vé cing phong pht va dic sic, duoc
phan b theo nhiing ving mién rd rét, tao thanh nhirng "cum di san" séng dong va cé tinh bo
trg cao. Pay chinh 13 "nguyén liéu tho" quy gia va doc dao cho sy phat trién cia CNVH, dong
thoi ma ra co hoi 1on cho viéc hinh thanh cac chudi gia tri lién ving.

- Su da dang van héa vimg mién - nén tang cho su lién két dac thi

Sy khéc biét va bd trg gitra cc ving tao ra mot "ban do vin hoéa" véi thé manh riéng, 1a
co s6 ty nhién cho céc lién két cong sinh. Néu viing dong bang séng Hong va trung du Bic Bo
la trung tAm ctia vin héa lta nudc véi mat do day dic céc di tich lich sir, 18 hoi dan gian dic sic
(Hoi Giong, Hoi Lim, Ca tri, Quan ho...) va cac lang nghe truyen thong tinh xao (gom Bat
Trang, lua Van Phic, dong Ngii Xa), hoi du tlem nang de cd thé tro thanh "viing san xuét noi
dung gbc" va "xuong thu cong my nghé cao cap", cung cap nguyén li¢u sang tao va san pham
dac trung cho ca nuéc. Thi, ving Béc Trung Bo va Duyén hai mién Trung 14 noi giao thoa doc
dao gitra vin hoa Cham Pa c6 dai, vin hoa cung dinh Hué va van hoa dan gian, v6i nhiéu di san
thé gioi (C6 d6 Hué, Nha nhac, My Son). Ving ndy c6 tiém nang tré thanh "trung tam trai
nghiém di san tong hop™ va "viing sang tao dya trén di san kién trdc, &m nhac cung dinh", thu
hat cac dy an dién anh, thoi trang lay cam hing tir lich sir. Ving Tay Nguyén mang dam ban
sac khong gian van hoa Cong chiéng (di san thé gigi), vai cac s thi, 18 hoi va kién tric nha
Rong doc dao. Pay la "kho tang nguyén liéu sang tao"” cho &m nhac duong dai, nghé thuat trinh
dién, thiét ké tha cong tir chat liéu ty nhién, va 1a diém dén du lich trai nghiém vin héa ban dia
sau sic. Nam cuc Nam t6 qudc, ving Pong bang séng Ciru Long mang dic trung vin hoa song
nudc miét vuon vai di san thé gici Bon ca tai tir, am thuc phong phu, cho ndi va cac lang nghé
sinh thai. Ving nay c6 thé manh trg thanh "trung tdm san xuat noi dung giai tri duong
dai” (phim anh, gameshow, am nhac pop mang am huong dan gian), "ving am thyc dic san” va
du lich sinh thai vin hoa. Su phan bb ndy tao diéu kién 1y tuong dé xay dung cac tour/tuyen du
lich van hoa xuyén vung (Vi du: con duong di san; hanh trinh tr di san cung dinh Hué dén
khong gian cong chiéng Tay Nguyen roi xudi vé mién séng nudc Nam B9), cac bo suu tap san
pham vin hoa da dang (thoi trang két hop hoa vin Chiam Pa, thd cam Tay Nguyén vai thiét ké
hién dai), va cac lién hoan, chuong trinh giao luu ngh¢ thuat dac sic, tir d6 v& nén mot "buc
tranh tong thé" séng dong va hap dan vé vin hoa Viét Nam.
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- Sy hinh thanh cac cuc tang truong va mang luéi "Hub and Spoke™

Cung vai su phéat trién nhanh cua nén kinh té, cac d6 thi lon dang dan dinh hinh vai trd
la nhitng "cuc sang tao" va "dong luc két ndi" trong hé sinh thai CNVH. Ha Noi va Thanh
phd HO Chi Minh 13 hai trung tam séng tao chinh, tap trung phan 16n cac doanh nghiép sang
tao (quang cdo, thiét ké, thoi trang, dién anh, céng nghé), cac co s& dao tao nghé thuat hang
d4u, co s& ha tng van hoa hién dai (bao tang, nha hat, phong tranh, studio) va thi trudng tiéu
thu I6n. Hai thanh phd nay 6 tiém ning dam nhan vai tro "trung tam R&D, thiét ké y tuong,
san xuét hau ky, marketing va phan ph“" cho céc san pham van héa cua ca nude. Cac do thi
dong luc khu vuc nhue Pa Ning, Hué, Hoi An, Nha Trang, Can Tho dang ndi 1én nhu
nhitng "trung tim van hoa - du lich - su kién" quan trong, ddng thoi dong vai trd "cau ndi", cé
kha nang t6 chirc, gidi thiéu va thuong mai hda san pham van héa dic trung ctia ving va ving
lan can, ddng thoi thu hat cac su kién, festival quy md. Tur d6, mot md hinh mang luéi "Hub
and Spoke" (Trung tam va Nhanh) dang manh nha hinh thanh: Cac Hub (Trung tdm - Ha Noi,
Thanh phd H6 Chi Minh): cung cap von dau tu, céng nghé cao, nguon nhan luc sang tao chat
lugng cao, dich vu chuyén nghiép (tw van, phap ly, truyén thdng) va két noi thi truong qudc
té; CaC Spoke (Nhanh - cac dia phuong, vung nguyén li¢u): dong vai tro 1a * ‘vung nguyén liéu
di san”, "xudng san xuat tha cong" gan véi cong dong, va "diém dén trai nghiém van hoa dic
thu". Mol lien két nay cho phép khai thac tbi wu lgi thé so sanh cuaa tirng vang.

- Lan séng cdng nghé sé - chat xdc tac pha vé rao can dia ly

Chuyén d6i s6 dang tro thanh yéu té dot pha, tao ra nhitng co hoi chua ting ¢6 cho lién
két viing trong CNVH:

Nén tang sé pha tan gioi han phan phdi: Cac san thuong mai dién tir (Shopee, Tiki),
mang x4 hoi (Facebook, TikTok, Instagram) va nén tang giai tri s6 (Netflix, Spotify,
YouTube) cho phép san pham van hoa (4m nhac, phim, dd thu cong, sach dién tur) tr moi ngod
ngéach cua dat nuéc co thé tiép can truc tiép dén nguoi tidu ding toan qudc va toan cau mot
cach nhanh chong va chi phi hop ly.

Cong cu sang tao so trao quyén cho dia phuong: Cong ngh¢ in 3D, phan mém thiét ké
d6 hoa, thiét bi san xuat am nhac va phim k¥ thuat s6 gia ca phai chang gitp giam dang ké rao
can gia nhap. Nghé nhan, ngh¢ s ¢ vlng sau, vung xa c6 thé ty san xuat, s6 hda tac pham va
hop tac tir xa véi cac chuyén gia ¢ trung tim dé nang cao chét luong, gia ting gid tri cho san
pham truyén thong.

S6 hoa di san ma ra khong gian sang tao v0 tan: Viéc s6 hoa tu liéu, xay dung bao tang
40, phuc dung di tich bang thuc té a0 (VR)/thyc té ting cuong (AR) khong chi gidp bao ton
va pho bién di san mot cach séng dong ma con tao ra nguyén liéu s cho vé sé san pham
CNVH méi: phim hoat hinh, game giao duc lich sir, b suu tdp NFT nghé thuat, trai nghiém
du lich 4o... Biéu nay cho phép cac ving giau di san nhung han ché vé co s vat chat van c6
thé "xuét khau" trai nghiém vin hoa caa minh ra thé giéi.

C6 thé thiy, tiém ning lién két ving trong CNVH Viét Nam la rat 16n, dua trén ba tru
cot chinh: (1) Su da dang va bé tro tu nhién cua cac vung van hoa; (2) Sy hinh thanh cac cuc
tang truong va mang ludi d6 thi dong luc; va (3) Su hd tro dic lyc caa cong ngh¢ s6, gitp két
ndi, nang cp va pho bién gia tri van hoa vuot khoi moi rao can dia ly truyén théng. Pay
chinh 1a co s¢ dé xay dung mot nén CNVH c¢é ban sic, c6 tinh lién két cao va kha nang canh
tranh viing chac

4.4.2. Han ché va thach thizc

Bén canh tiém ning va co hoi, thuc trang lién két ving trong CNVH & Viét Nam ciing
boc 16 nhitng han ché:

- Tuw duy va co ché phoi hop chwra dong bé

Day duoc xem la rao can I6n nhat mang tinh hé thong. Nhiéu dia phuong giit tu duy cyc
bo, van coi di san, tai nguyén vin hoa la "tai san riéng", muon gilr doc quyén khai thac. Dan
dén tinh trang canh tranh ndi b (cuing té chirc cac I8 hoi gidng nhau, xay dung cac san pham
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trung lap) thay vi hop tac dé tao ra san pham dic thd, bo sung cho nhau. Khung phép 1y va co
ché diéu phol vung con thiéu, chua c6 co quan diéu phédi ving (Regional Cultural Council) ¢6 du
thdm quyén va ngudn hre dé xay dung chién luoc chung, phan cdng nhiém vu va giai quyét cac
xung dot loi ich. C4c hiép dinh, thoa thuan hop tAc gitra cac tinh thuong mang tinh hinh thuc, thiéu
co ché gidm st va chia sé loi ich rd rang. Quy hoach phat trién van hoa, du lich chi yéu duoc
lap theo dia gii hanh chinh tinh/thanh phé, it cd su phdi hop véi céc tinh I1an can dé tao thanh
céc "hanh lang”, "vling" hay "tuyén" van héa thong nhat,

- Nguén luc phan bé khéng dong déu va thieu hut

Sy chénh léch vé& ngudn luc 1am suy yéu kha ning lién két cong bang. Cac dia phuong
c6 ngan sach han hep (dac biét 12 mién nui, ving sau ving xa) khong du kinh phi dé dau tu
bao ton di san, xay dung ha tang vin hoa co ban, hoic tham gia vao céc du an lién két doi hoi
d6i ung von. Ho thuong & thé yéu trong quan hé hop tac. Nhan luc chit lwong cao (quan ly du
an van hoa, marketing du lich, doanh nhan sang tao, dao dién, nha thiét ké) tap trung qua
nhiéu & Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh. Cac dia phuong khac thiéu tram trong doi ngii
nay dé c6 thé cha dong dé xuét y tuong, xay dung du &4n va dam phan hop tac binh ding. Bén
canh d6, mic du ha tang giao thong duoc cai thién, nhung ha tang "mém" cho lién két lai yéu:
thiéu trung tm hoi nghi, khong gian biéu dién da nang dat chuan khu vuc; hé théng théng tin,
co s& dir lieu vé di san, nghé nhén, san phém van hoéa cua cac dia phuong chua dugc két ndi
va chia sé.

- Chudi gié tri van héa dit gdy va manh man

CNVH Viét Nam chua hinh thanh dwoc céc chudi gia tri lién ving hoan chinh, biéu
hién rd nét nhat chinh I1a khau sang tao va san xuat thuong dién ra mot cach tu phét, nho 1¢,
thiéu su dinh huéng va két ndi véi thi truong rong 16n hon. San pham thu cdng my nghé &
nhiéu noi vAn mang tinh tho so, chua duoc thiét ké lai cho phu hop véi thi hiéu duong dai. O
khau phan phéi va tiéu thu thiéu cac kénh phan phdi chuyén nghiép két ndi san pham vin hoa
dic thu caa cac ving véi hé théng cira hang, khéach san, san bay tai cac trung tam du lich 16n.
Viéc xay dung thuong higu tap thé cho san pham viing mién con rét han ché. Tiém ning tong
hop lang phi boi mai dia phuong thuong chi khai thac mot vai yeu t6 riéng lé (di tich, I hoi)
ma chua biét cach dong goi tong thé cung vei cac dich vu bd trg (Am thye, luu tra, mua sam,
trai nghiém) va lién két voi cac diém dén 1an can dé tao thanh mot "san pham du lich van hoa"
hoan chinh, c6 stc canh tranh.

C6 thé khang dinh, Viét Nam c6 tiém ning v6 cung 16n cho lién két viing trong CNVH,
dia trén nén tang vin héa phong phil va lan song cong nghé. Tuy nhién, tiém ning nay dang
bi kim ham nghiém trong béi tu duy quan 1y chua toan dién, thiéu co ché phdi hop hiéu qua,
su chénh léch ngudn luc va chudi gié tri chwa hinh thanh. Thach thuc then chét 1a chuyén tir
tu duy "quan 1y theo dia gi¢i" sang tw duy "phat trién theo khong gian véan hoa - kinh té",
d6ng thoi xay dung duoc cac thé ché va co ché di manh dé bién tiém nang thanh hién thyuc

5. Théao luan

Lién ket viing trong phét trién CNVH khong con 12 lya chon ma la yéu cau tat yeu dé toi
vu héa ngudn lyc, nang cao sic canh tranh va tao dung ban sic van hoa Viét Nam théng nhat
trong da dang.

Thuc tién cho thay su phat trién CNVH hién nay con phan manh, manh man, méi dia
phuong thudng khai thac tai nguyén vin héa mot cach riéng 1é, dan dén trang lap, thiéu chiéu
sau va hiéu qua kinh té chua cao. Mau thuan 16n nhét nam & tu duy dia phuong cuc bo, co ché
phdi hop lién vang long 1éo, va thiéu mot "Kién tric su truong" dinh hudng lién két dua trén
lgi thé so sanh cua ting ving.

Dé hién thyuc hda tiém ning va bién thuc trang lién két con long 1éo thanh mét hé sinh
thai CNVH manh m&, Viét Nam can trién khai dong bo mot hé thdng giai phap lién két ving
chién lugc va sang tao.
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M¢t 1, hoach dinh chién leoc lién ving théng nhdt: Can xay dung "Quy hoach khéng
gian phét trién CNVH lién vung", trong d6 dinh rd vai tro chuyén mén hoa cua ting khu
vuc: HA Noi va Thanh phé HO Chi Minh 1 hai "cuc sang tao va phan phéi"; Mién
Trung la "vanh dai di san va trai nghiém"; Tay Nguyén, Tay Bic la "ving nguyén liéu vin
hoa ban dia"; Bong bang séng Ciru Long 1a "ving sang tao dwong dai va am thuc".

Hai 13, thiét lap co ché diéu phai hiéu lyc: Thanh lap Ban Chi dao hoac Uy ban Lién
viing vé CNVH (vi du: Uy ban lien két vung. dong bang séng Hong, Uy ban Tryc di san Mién
Trung....) v&i quyén han va ngudn luc cu thé dé thuc thi cac du 4n chung. Ddng thoi, khuyén
khich hinh thanh cac mang ludi hop tac tu nhan gitta doanh nghiép, hop tac xa va nghé nhan
Xuyeén tinh.

Ba 13, xay dung ha tang két néi vdt chat va so: Phat trlen c4c "tour/tuyén san pham van
hoa xuyen vung" (Vi du: Hanh trinh Di san tu HUe - Pho cd Hoi An - Thanh dia My Son;
Tuyén am thuc Nam B6...); Pau tu xdy dung nén tang 50 hoa di san chung cua vung va san
giao dich san pham vin hoéa lién vang dé két néi cung - cau va quang ba tap thé.

Bon la, thiic ddy hop tac cong - tuw (PPP) trong cdc dir &n 18i: Khuyén khich PPP trong
xay dung trung tdm Sang tao vung, bao tang tu nhan, cong vién van hoa chu dé. Thanh
lap Quy dau tu mao hiém vin hoa ving dé hd tro tai chinh cho céc startup ¢ y tudng két ndi
tai nguyén da dia phuong.

Nam la, phat trién nguon nhan lyc véi tir duy lién viing: Dao tao doi ngii quan ly, doanh
nhan vin héa am hiéu dic thd nhiéu ving mién. T6 chic cac chuong trinh thuc tap, trao doi
nghé si, nghé nhan gitta cac dia phuong.

S&u 13, hoan thi¢n hé thong chinh sach va thé ché hé tro: Sira ddi co ché tai chinh, ngan sach
dé khuyén khich va tao diéu kién cho cac dy an lién tinh. Xay dung bo tiéu chi va co ché danh gia,
khen thuong ddi véi cac tap thé, ca nhan co dong gop hiéu qua vao lién két ving.

6. Két luan

Lién két vang khdng chi 1a mot giai phap chién thuat ma chinh la chia khoa chién
luoc cho su phéat trién bén viing caa CNVH Viét Nam. Trén mot nén tang vian hoa ving mién
da dang va dac sac hiém co, lién két ving chinh 1a co ché dé chuyén hoa tiém ning tinh thanh
dong luc phét trién kinh té - x4 hoi manh m&. N6 cho phép ching ta khai thac t6i da loi thé
dic thi cua timg ving dé tao nén mot tong thé canh tranh va hap dan hon, vira thuc day doi
mai sang tao, vira bao ton va tén vinh di san mot cach séng dong.

Pé hién thuc héa diéu ndy, can mot sy chuyén dich can ban tir tu duy "cat ci" sang tu
duy "cong sinh", lay ban sic chung cua qudc gia 1am linh hon va lgi ich kinh té bén viing Iam
dong lyc. Sy thanh cong phu thuoc vao kha nang v& nén mét "ban do chién lugc chung” - noi
cac dia phuong cung ngdi lai, cling cam ket hanh dong dong bo dé xay dung mot mang lu’ol
hop tac lién vung bén chat. Mang luéi 4y phai duoc van hanh boi mot thé ché chinh sach
d6ng bo, duge nudi dudng boi ha tang két ndi hién dai va duoc din dit bai nguén nhan hec
séng tao v4i tim nhin xuyén ving.

Chi khi d6, CNVH Viét Nam mai thuc su tréi ddy, khdng chi nhu mét nganh kinh té
miii nhon déng gop vao ting trudng, ma con nhu mot stc manh mém vian héa quan trong,
gitp dinh vi hinh anh mot Viét Nam niang dong, sang tao, giau ban sic nhung khong ngiing
hoi nhap trén ban dd toan cau. Con duong lién két ving chinh 12 16 trinh tat yéu dé khai phéng
tron ven tiém ning 4y, tao ra sic bat manh mé cho nén kinh té sang tao va gop phan kién tao
mot tuong lai phat trién bén viing cho dat nuéc.
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Cong nghiép van hoa (CNVH) dang tro thanh nganh kinh té miii nhon, dong gop quan
trong vao phat trién kinh té - xd héi va ndng cao gid tri van héa quoc gia. Tuy nhién, phat
trién CNVH con phan tan, chiea tdn dung hiéu qua tlem nang lién két ving. Bai viét hudng
dén phan tich vai tro cua lién két ving trong phdt trlen CNVH, nhdn dién cac mé hinh hop
tac thanh céng trong va ngoai nudc, buoc ddu dé xudt cac dinh hwdng chién luoc phat trién.
Két qua nghién ciru cho thdy, lién két ving khéong chi givip khai thac loi thé so sanh timg dia
phwong, ma con thiic ddy sdng tao, ndng cao ndng lwc canh tranh, dong thoi bao dam sw phdt
trién cdan bang, bén vwng cua nganh CNVH.

Tir khéa: Lién két ving; Cong nghiép van hoa; Phat trién bén viing; Chinh sach vin
hoa; Hop tac lién nganh.
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