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1. Giéi thi¢u

Cong nghiép van hda dugc xem nhu mét linh vuc ddc thu trong nén kinh té tri thuc, noi
ma sang tao, tri thirc va gia tri biéu twong trd thanh ngudn luc cbt 18i cho ting truong kinh té
va phat trién x4 hoi. Khong chi don thuan 1a san xuat hang hoa van hoa, cong nghi€p van hoa
con bao ham ca qua trinh phan phéi, tiéu dung va chuyén hoa san pham van hoa thanh gia tri
kinh té va anh huong xa hoi. Vi kha nang két ndi giita truyén théng va hién dai, giira ban sic
dan toc va cong ngh¢ mai, nganh nay dang mo ra nhimmg co hoi 1on cho viéc phat trién bén
viing, tao viéc lam va nang cao vi thé quoc gia trén trudng quoc té.

Trén thé gioi cac quoc gia ¢6 nén cong nghiép van hoa phat trién nhu Hoa Ky, Anh,
Han Qudc, .. deu co sy dau tu manh mé& vao nganh nay, coi day la mdt trong nhiing tru cft
quan trong cua nén kinh té. Tai Viét Nam, cong nghiép van hoa dang ngay cang dugc chu
trong, thé hién qua cac chinh sach phat trién va chién lugc quoc gia vé van hoa. Viée san XUét,
phan phéi va tiéu thu cac san pham van hoa khong chi gop phan 1am phong phu doi séng tinh
than cta nhan dan ma con thuc day su phat trién kinh té, dong gbp mot ty 18 khong nhé vio
GDP quéc gia. Pic biét, cong nghiép vin hoéa con tao ra hang triéu viéc lam trong cac linh
vuc lién quan, giup nang cao thu nhap va cai thién chat luong song cho ngudi lao dong.

Bén canh loi ich kinh té, cong nghiép vian hoa con giir vai tro _quan trong trong viéc gin
gilr va quang ba ban sac van hoa dan toc. Thong qua cac san pham van hoa, hinh anh dat
nudc, con nguoi va truyen thong van hoa cua Viét Nam c6 co hoi dugc gidi thi€u rong rdi ra
thé gidi, nang cao vi the cla quoc gia trén truong qudc té. Cac san pham nhu phim anh, am
nhac, nghé thuat truyen thong, am thyc hay du lich van héa khong chi 1a cong cu giai tri ma
con la phuong tién truyén tai cac gia tri van hoa dan toc, gop phan xdy dung “stc manh mém”
ctia dat nudc.
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Tuy nhién, de cong nghi€p van hoa thuc su phat trién bén viing va dat duoc nhitng thanh
tyu nhu ky vong, yéu t& then chdt chinh 13 ngudn nhan Iyc. Cong nghi€p véan hoa khong chi doi
hoi sy sang tao ma con yéu cau ki ning chuyén moén cao, sur hiéu biét sdu sdc vé vin hoa ban dia
va kha nang thich img vé6i thi truong toan cau. Do do, viée dao tao mét ddi ngii nhén lyc chat
lwong cao, ¢ kha ning sang tao va doi moi, ¢ tu duy quan tri hién dai va ky nang timg dung cong
nghé trong linh vire viin hoa 13 vo ciing can thiét.

Cac co so dao tao van hoa - nghé thuat dong vai tro trung tam trong viéc dinh huéng va
cung cip ngudn nhén lyc cho nganh céng nghiép vin héa. Pay khong chi 14 noi truyén day ky
ning chuyén moén ma con 1a moi truong nudi dudng tu duy sang tao, tinh than d6i méi va
niém tr hao van hoéa dan toc cho thé hé tré. Mot hé théng dao tao bai ban, hién dai, gén két
chit ch& véi thuc tién va xu hudng phét trién cta cong nghiép van hoa s& gitp tao ra mot thé
hé ngh¢ si, nha sang tao, nha quan 1y van hoa c6 du nang luc dé dong gbdp vao sy phat trién
bén vitng clia nganh.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Trong nhu:ng nam gan day, cong nghiép van hoa da tré thanh mot chu dé thu hat su
quan tam rong rai trong gi6i nghién ctru, hoach dinh chinh sach va gido duc- dao tao ¢ ca
pham vi qudc té va Viét Nam. Céc nghién ctru quoc té tap trung vao viéc khang dinh vai trd
cta cong nghi¢p van hda nhu mét dong lyc phat trién ctia nén kinh té tri thirc, ddc biét 1a tai
cac qudc gia co chién lugc dau trr vao nganh cong nghiép sang tao. UNESCO (2013) nhan
manh rang cong nghiép van hoa khong chi gop phan ting truong GDP ma con tao ra viée lam,
cting ¢ ban sic van hoa va thiic ddy su da dang vian hoa toan cau.

Tai Viét Nam, ké tir khi Thi1 tuéng Chinh pha ban hanh Chién lugc phat trién cac nganh
cong nghiép van héa dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 (Quyét dinh sé 1755/QD-TTg,
nam 2016), nhiéu cong trinh di tiép can cong nghiép vin hoa dudi cac goc do da chiéu. Cac
tac gia nhu Nguyén Thi Thu Huyén (2020), Lé Thi Thanh Nhan (2021), Trén Hoang Mai
(2022) da phan tich nhing thun loi, kho khan va deé xuat cac giai phap phat trién nganh cong
nghiép nay trong diéu kién hoi nhap va chuyén doi sd. Mot s6 nghién ctru khac di sau vao
ting linh vuc cu thé nhu dién anh, 4m nhac, my thuat, thiét ké, quang céo... song chu yéu
dimng lai ¢ mire d6 danh gia chinh sach va mo hinh phat trién.

Tuy nhién, cac nghién ctru chuyén sau vé mdi quan hé gitta «cong nghi€p van hoa va hé
thong dio tao van hoa - nghé thuat & Viét Nam hién con tuong dbi it. Mot s6 bai viét dé cap
so luoc dén vai trd cua co s ddo tao trong viée cung tmg ngudn nhan lyc (Pham Vin Tinh,
2019; Lé Quang Minh, 2022), nhung chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach hé thong vé
trién vong, yéu cau doi moi gido duc ngh¢ thuat trong bdi canh phat trién cong nghi€p van
hoa. Piéu nay cho thiy khoang tréng nghién ctru dang ké, dong thoi 1a co so dé bai bao tap
trung lam rd tiém nang va thach thuc ddi véi cac co sd dao tao van hoa- nghé thuat trong tién
trinh phat trién nganh cong nghiép véan hoa ¢ Viét Nam hién nay.

3. Cach tlep can va phuwong phap nghién ciru

Bai bao tiép can van dé nghién ctru dudi goc nhin lién nganh giita vin hoa hoc, kinh té
hoc va gido duc hoc, trong d6 cong nghiép vin hoa dugc xem xét nhu mét thanh t6 dic tha
trong nén kinh té tri thirc - noi ma tri thire, sang tao va ban sdc van hoa trd thanh ngudn luc
phat trién. Dong thoi, viéc phén tich trlen vong d6i V01 cac co s¢ dao tao van hoa - ngh¢ thuat
duoc dit trong bdi canh chuyén doi sd, hoi nhap qubc té va yéu cau dbéi moi gido duc dai hoc
hién nay.

Vé phuong phap nghién ctru, bai bao str dung tong hop 1y luén, phan tich - ddi chiéu tai
liéu thir cap, va phuong phap nghién ctru tinh hudng. Cu thé:

Phiwrong phap téng hop - phan tich tai liéu: duoc sir dung dé hé thdng héa cac co so 1y luan
lién quan dén cong nghi€p van hoa, mé hinh dao tao ngudn nhén lyc van hoa - nghé thuét va
chinh séch phat trién nganh tai Viét Nam va mot sé qudc gia dién hinh (Han Qudc, Anh, Phép).
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Phwong phdp doi chiéu - s0 sanh: nham lam 13 nhiing khac biét va xu huong hoi tu gitra
c4c mo hinh dao tao vian héa - nghé thuit trong nudc va qudc té, tir d6 rat ra bai hoc va dinh
huéng d6i méi phu hop voi bdi canh Viét Nam.

Phurong phdp nghién citu tinh huéng: duge ap dung khi phan tich mot sé co sé dao tao
tiéu biéu nhu Truong Pai hoc Van hoa Ha No§i, Truong Pai hoc My thuat Cong nghiép,
Trudng DPai hoc San khiu - Dién anh TP. H6 Chi Minh... nhim 1am rd cach thic cac don vi
nay thich img véi yéu cau cua cong nghiép van hoa.

Ngoai ra, bai viét tham khao thém mot sb s6 lidu théng ké, bao cdo nganh, va van ban
chinh sach cta B Van hoa, Thé thao va Du lich dé dam bao tinh thuc tién va khach quan cho
cac phan tich.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Mt s6 vin d@é vé nganh cong nghiép vin héa tai Viét Nam

Thuat ngit Coéng nghiép van hoéa (Cultural Industry) xuét hién 1an dau tién trong cubn
sach “Bién chirng cua su giac ngd” (Dialectic of Enlightenment) nam 1944 ctia cac tac gia
Theodore Adorno (1903-1969) va Max Horkheimer (1895-1973), cho dén nay da ¢6 nhiéu to
chtic qudc té va nha nghién ctru dua ra cac dinh nghia va co cdu ciia nganh cong nghiép dac
biét nay. Theo UNESCO (2007): cong nghi¢p van hoa dugc hiéu la cac nganh san Xuét ra
nhing san pham vat thé va phi vat thé vé nghé thuat va sang tao, c6 tiém ning thac day viéc tao
ra ciia cai va thu nhép thong qua viéc khai thac nhiing gia tri van hoa va san xuat nhimg san
pham va dich vu dya vao tri thire (ké ca nhiing gi tri vin hoa hién dai va truyén thdng). Piém
chung nhét cua cac nganh céng nghiép vian hoa 1a né sir dung tinh sach tao, tri thirc van h(’)a va
ban quyén tri tué dé san xut ra cic san phém va dich vy, cling nhu né mang gié trj van hoa’.

Tai Viét Nam, tir nam 2016 da khang dinh cdc nganh cong nghi€p van hoa la b phén
cAu thanh quan trong ctia nén kinh té qudc dan. Phat trién cac nganh cong nghiép van hoa dya
trén sy sang tao, khoa hoc cong nghé va ban quyén tri tué; khai thac téi da yéu té kinh té cua
cac gia tri van hoa?.

Cong nghié€p van hoa 1a mot pham tru rong, bao gém nhiéu nganh va linh vyc. Xac dinh cac
linh vyc thudc cong nghi¢p van hoa ciling khac nhau & m5i qudc gia, néu UNESCO xéc dinh
nganh cong nghiép van hoa dugc chia thanh 11 linh vuce gom (Phim anh va video, 'Quang cao,
Kién truc, Giai tri ky thuat s0, Phan mém [mang noi dung van hoa], Am nhac, In 4n xuat ban,
M thuat d6 ¢ va thi cong m§ nghé, Phat thanh truyén hinh, Thiét ké my thut va Nghé thuat
biéu dién thi & Viét Nam, cong nghiép van hoda lai c6 nhitng khac bi€t can ban trong cach hiéu
va dinh nghia cac nganh lién quan gom (Pién anh, Quang céo, Kién tric, Phdn mém Va cAc trd
choi giai tri, Xuat ban, Thi céng my nghé, Truyén hinh va phat thanh, Thiét ké, Nghé thuat biéu
dién, Thoi trang, My thuat, nhiép anh va trién 1dm, Du lich vin hoa)®.

Tuy la mot nganh kinh té con khé moi, nhung nganh céng nghiép van hoa dang khang
dinh vi thé thong qua tac dong sdu rong tdi tat ca thanh phan xa hoi, moi linh vyc kinh té - x4
ho1, chinh tri, van hoa: Cong nghiép van hoa gop phan tao dung thuong hiéu, quang ba hinh
anh qudc gia. Co thé coi cong nghiép van hoa 1a mot dang quyén lyc mém trong cac chinh
sach ngoai giao, hop tac qudc té trong nhidu linh vuc. Cong nghiép van héa dem lai lgi ich

! UNESCO (2007), Statistics on cultural industries: Framework for the Elaboration of National Data Capacity
Building Projects, http://portal.unesco.org/culture/en/ev

2 Chinh phu (2016), Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén
nam 2030

% Sy khéc nhau trong cach xép cac nganh céng nghiép vin hoa giita Viét Nam va UNESCO thé hién ¢ ca sé
lugng nganh, tiéu chi phan loai va cach tiép can muc tiéu phat trién. Trong khi UNESCO phan loai cong nghiép
van hoa dya trén chudi gia tri sang tao (creative value chain) gom: sng tao - san xut - phan phoi - tiép can - tiéu
dung Moi nganh cdng nghi¢p van hoa phai c6 san pham gin véi ban quyen (intellectual property) va mang yéu
t6 van hoa - sang tao thi Viét Nam xép loai theo huéng nganh hanh chinh va quan 1y nha nuéc, cha yéu dua trén
tinh chat hoat dong va truyén théng quan 1y van hoa. Cach phan loai con mang tinh dinh hudng phat trién cac
nganh miii nhon theo chinh sach nha nudéc.
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16n vé kinh té va viéc lam. Theo thong ké dau tién cia UNESCO vé cong nghiép vin héa nim
2015%, nganh nay c6 tdng doanh thu 2250 nghin ty USD, gép 3% GDP toan cau va tao cong
an viéc 1am cho 295 triéu lao dong, dén ndm 2019 tang 1én gan 4,04% (theo dit liéu théng ké
clia Ngan hang thé gi¢i cong bd nim 2019)°. Py la nganh kinh t¢ ma lao dong c6 thu nhap
cao gip 2.44 1an so voi mit bang chung. Cong nghiép van hoa khong chi dap ing nhu cau tiéu
dung van hoa cua xa hoi ma con gop phan nuoéi dudng gia tri tinh than, nang cao chat luong
cudc séng va phd bién vin hoa rong rai. Trong b01 canh toan cau hoa, cong nghiép van hoa
dong vai tro quan trong trong viéc khai thac, bao ton va phat huy gia tri van hoa truyén thong
thong qua luu trir va lan truyén thong tin. DAy ciing 12 mot nganh kinh té than thién véi moi
truong, khong khai thac tai nguyén thién nhién va c6 kha nang tao ra xu hudng xa hdi, nang
cao y thirc bao vé moi truong.

Cong nghi¢p van hoéa la nganh dem lai lgi ich toan dién, vi vay dugc nhiéu quéc gia lya
chon la nganh kinh t& miii nhon trong cac chién luge phat trién kinh t& x4 hoi. Tai Trung
Quéc, cong nghiép van hoa duoc coi 13 “nganh cong nghiép vang”, “nganh cong nghiép mit
tro1 moc” hay tai Han Quéc, Nhat Ban, Anh, My, Dtic déu xac dinh cong nghi¢p van hoa la
mot nganh kinh té mii nhon.

Tu khi Chién lugc phat trién céc nganh cong nghiép van hda dugc trién khai, cac linh
vuc cta nganh nay da khong ngimg phat trién va dat duoc nhimng thanh tyu nhat dinh. Theo sd
liéu tur Téng cuc Théng ké; Bao cao dinh ky 2016 - 2019 Coéng udc UNESCO, ty trong cua
cac nganh cong nghi¢p van hdéa dong goép vao GDP ngay cang tiang lén: 2,44% GDP (ndm
2010) Ién 3,61% GDP (nam 2018) twong duong 8.081 ty USD.

4 Bi€u do dang cot giai doan 2020-2025

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nam

Biéu dé 1: Gid tri gia tang ciia nganh cong nghiép vin héa vao GDP giai doan 2020 - 2025

Giai doan 2020-2025, toc do ting trudng vé s6 lugng cac co so kinh té thude nganh cong
nghiép vin héa tai Viét Nam da tang truong voi toc do binh quan khoang 8% mbi nim. Vao nim
2022, c6 khoang 70.321 co s¢ dang hoat dong c6 lién quan dén cic nganh cong nghiép van hoa.
Luc luong lao dong thudc cac nganh cong nghiép vin hoa co tc do ting kha nhanh, binh quin
7,4%/mam, nam 2022, c6 khoang 2,3 tri¢u lao dong lam trong cac nganh cong nghi¢p van hoa
chiém ty trong 4,42% lao dong x4 hoi. Gia tri xuit siéu cua cac nganh cong nghiép van héa ciin §
khong nglmg tang 1én, nam 2018 xuét siéu dat 37 ty USD dén nam 2022 udc dat 41,9 ty USD®.

* CISAC - the International Confederation of Societies of Authors and Composers, Cultural Times (2017). The
first global map of cultural and creative industries.

Ngan hang Thé Gisi (2019), Bdo cédo phat trién Viét Nam thinh vuong 2019,
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/817501579101801852/vietnam-development-report-2019-connecting-vietnam-for-
growth-and-shared-prosperity
® B Vin hoa, Thé thao va Du lich (2023): B0 CAO trung tdm vé phdt trién cdc nganh céng nghiép vin héa Viét Nam.
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Mot s6 nganh cong nghiép van hoa nhu dién anh, truyén hinh va phat thanh, quang céo... déu c6
gia tri san xuét (theo gia hién hanh) va gia tri gia tang binh quén tang trén 7 - 8%/nam. Méc du da
trai qua nhiing bién dong dang ké trong chu ky, thé hién téc do cac ndm 2023 - 2025 ty 1& dong
gop cta cong nghiép vin hoa vao GDP c6 xu hudng giam so vdi giai doan dau (giao dong tir 3,9-
4,3%) nhung tiém nang linh vuc ndy con rat 16n boi sy cam két va nang dd bang chinh sach cia
Chinh phu giai doan tdi day.

Su tang truong nay phan anh nd luc cua nude ta trong viée thic diy cong nghiép van hoa
tr¢ thanh mot nganh kinh té quan trong, gop phan quang ba van hoa Viét Nam va khing dinh
thuwong hiéu, vi thé quic gia trén truong quoc té. Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép vin
hoa Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 dit muc tiéu dén nam 2030, cac nganh cong
nghiép vin hoa déng gop 7% GDP quéc gia.

4.2. Khdi qudt vé cdc co sé dao tao vin héa - nghé thudt tai Viét Nam

Nhirng nam qua, véi viéc phat trién manh mé ctia nén kinh té va xa hoi va cac chinh sach
dau tu manh mé& cho cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc, hé thong co s¢ dao tao vin
hoa- nghé thuat tai Viét Nam khong ngung dugc ciing cb va mo rong. Hién nay, ca nudc cé 40
co s& ddo tao trung cap, cao dang, dai hoc trong linh virc vin héa, nghé thuat (B6 Van hoa, Thé
thao va Du lich tryc tiép quan 1y 15 truong: gdm 10 trudng dai hoc, 3 trudng cao dang va 2
trudng trung cip, chuyén dio tao cac tai ning dinh cao theo hudng chuyén nghiép, chuyén siu
trong nhiéu linh vyc nhu 4m nhac, my thuat, vin héa, van hoc, san khéu dién anh, mua, xiéc
cung 25 co s¢ dao tao van hoa, nghé thuat do cac tinh/thanh phd truc tiép quan 1y, bao gom: 1
truong dai hoc, 10 truong cao dang va 10 truong trung cap, ¢b vai trd quan trong trong viéc cung
cap ngudn nhan luc phuc vu cic hoat dong van hoa, nghé thuat dia phuong) cing 1 vién nghién
ctru ¢6 dio tao tién si va khoang 80 co s dao tao cong 1ap, tu thuc co giang day cac nganh, nghé
dac thu trong linh vyc nay.

Vé nganh, nghé dao tao, hé théng co sO dao tao van hoa - nghé thuat hién cé khoang
100 nganh, nghé vé&i gan 150 chuyén nganh & céc trinh d6 trung cép, cao dang, dai hoc va sau
dai hoc. Cac co s& dao tao van hoa- nghé thuat khong ngimg cap nhat, tiép thu cic nganh,
nghé dao tao m&i nham dap tmg nhu cau xa hoi. Viéc dit cac co so dao tao tai cac thanh phd
16n giap tao dleu kién thuan loi dé giao luu, quang ba van hoa - nghé thuat cua dat nude véi
ban be qudc té, dong thoi phuc vy nhu cau thuong thirc ngh¢ thuat cua cong ching, gop phan
bao ton va phat trién nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc.

H¢ thong co s¢ dao tao van hoa- nghé thuat tai Viét Nam da c6 su phat trién manh ma
ca vé quy mo va chit lugng, dong vai tro quan trong trong viéc dao tao ngudn nhan lyc cho
linh vyc van hoa — nghé thuat trong doé c6 cac nganh cong nghiép van hoa.

4.3. Trién vong phit trién va co hoi doi véi cdc co sé dao tao vin héa- nghé thudt

Trong Chién luoc phat trién cac nganh cong nghiép van héa Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030, day manh phat trién nguén nhan lyc la mot trong nhiing nhiém vy va
giai phap trong tdm, xac dinh rd can dao tao nguon nhan lyc chuyén nghi€p cho cac nganh
cong nghi€p van hoa. Pé thuc hién can ddi mai ndi dung, chuong trinh dao tao nham nang
cao nang luc va cai thién k¥ nang quan 1y, k§ nang kinh doanh trong cac nganh cong nghi¢p
van hoa, tang cuong lién két hop tac dé cac co so gido duc dai hoc, cac vién nghién ctru tham
gia c6 hiéu qua vao phat trién ngudn nhén luc va cac nganh cong nghiép vin hoa.

Nhu vay, cac co s¢ dao tao van hoa- nghé thuat dong vai tro nong cdt trong viéc dinh
hudng va phat trién nganh cong nghiép van hoa theo nhimg khia canh quan trong sau:

Thir nhadt, cung cdp nguon nhéan liec chuyén nghiép va sang tao cho nganh céng nghiép
van hoa

Dé phat trién nganh cong nghiép vian hoa thi ngudn nhan luyc 1a mot tai nguyén dic biét
quan trong. Mic du, thyc té lyc lugng lao dong thudc cac nganh cong nghiép vin hoa khong
ngimg c6 sy ting truong ca vé sb lugng va chat lugng, tuy nhién, van chua dap tmg dugc voi
ky vong, muc tiéu cling nhu nhiing yéu clu, doi hoi caa thuc tién phat trién, dac biét, luc
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luong lao dong chat lugng cao van con rat khiém t6n. Ngudn nhén lyc ctia nganh cong nghi¢p
van hoa co thé chia thanh 3 nhém: nhan lyc quan 1y, nhan lyc sang tao va nhan lyc san xuat
kinh doanh. Mdi nhém déng vai tro quan trong trong chudi gia tri cia nganh, tir hoach dinh
chinh sach, sang tao ndi dung dén thuong mai hoa san pharn van hoa.

- Nhan lyc quan ly 1a doi ngii can bd quan 1y, cong chuc, vién chuc nganh van hoa,
lanh dao tai cdc t6 chirc vin hoa, nghé thuat; 1anh dao doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc cong nghi¢p van hoéa. Ho chiu trach nhiém xay dung va thuc thi cac chinh sach, quy
hoach, ciing nhu dam bao mdi truong phap 1y thuin loi cho su phat trién cua cic nganh
cong nghiép van hoa.

- Nhén luc sang tao 1a nhitng nghé si, nha thiét k&, bién kich, dao dién, nhac si, hoa si,
bién dao maa, kién truc su... 12 nguoi truc tiép tao ra cac san pham van hoa- ngh¢ thuat co gia
tri. Ho la lyc luong nong cdt trong viée tao ra nhiing san pham vin hoéa mang tinh dot pha,
dap Umg nhu cau thi truong trong nudce va quéc té.

- Nhén lyc san xuét kinh doanh 13 nhitng ngudi dam nhan vai tro dua san pham vin héa
dén véi cong ching, bao gém nha san xudt, quan 1y su kién, chuyén gia marketing, truyén
thong, nha phan phéi, quan 1y ban quyén, doanh nhan trong linh vue van hoa... Ho dong vai
tro két ndi giita nghé si va thi trudng, gitup san pham co thé tiép can cong chiung mot cach hiéu
qua. Nhém nay ciing chiu trach nhiém khai thac gia tri thuong mai ctia cac san pham vén hoa,
dam bao nganh cong nghi¢p van hda van hanh theo co ché thi truong, tur do tao ra lgi nhudn
va dong gop vao tang truong kinh té.

DBdi voi ca 3 nhom nhan luc trén, cac co s& dao tao van hoa- nghé thuat dong vai tro
quan trong trong viéc cung cAp ngudn nhan lyc chuyén nghiép va sang tao. Thong qua chuong
trinh giang day hién dai, két hop gitra Iy thuyét va thuc tién, cic truong dao tao doi ngii nghé
s1, nha thiét ké, nha quan 1y van hoa... ¢6 chuyén mén cao, dap tmg nhu cau thi trudng. Nho
d6, ngudn nhan luc khong chi gioi chuyén mén ma con cé kha ning thich ung, ddi mai, gop
phan thuc day su phat trién bén viing clia nganh cong nghiép van hoa.

Thit hai, dinh hwéng sang tao va thiic ddy déi méi trong nganh cong nghiép van hoa

Thong qua vi€e cap nhat cac phuong phap giang day tién tién, dua vao chuong trinh hoc
nhiing moén hoc Ve tu duy sang tao, cong ngh¢ s6 va kinh té sang tao, cac truong khong chi
gitip sinh vién nam viing kién thirc chuyén moén ma con khuyén khich sy d6i méi trong nghé
thudt va sang tao ndi dung phu hop véi thi hiéu cua thi truong. Bén canh do, viéc tich hop cac
nghién ctru vé hanh vi nguoi tiéu dung va xu hudng thi trudng vao qua trinh dao tao giup cac
nghé si tré c6 tu duy linh hoat, sang tao ndi dung ngh¢ thuat vira mang dau 4n c4 nhan vira co
sttc hdp dan d6i v6i cong ching. Nho do, cac san pham nghé thuat khong chi ¢6 gid tri tham
m§ cao ma con c6 kha ning tiép can thi truong rong 16n hon, gop phan thiic ddy su phat trién
ctia nganh cong nghi¢p van hoa.

Nhiém vu quan trong cta cac co s dao tao van hoa- nghé thuat con 1a két ndi giira
truyén thong va hién dai, giup nghé thuat dan gian khong bi mai mot ma van co thé phat trién
manh mé& trong doi séng duong dai. Thong qua cac chuong trinh giang day két hop giita nghé
thuat truyén théng va hién dai, sinh vién duoc khuyén khich tim toi1, sdng tao nhiing cach thé
hién méi mé, lam séng lai nhitng gia tri van hoa truyén théng theo cach tiép can hién dai va
hap dan hon.

Thit ba, thuc hién cdc hoat ddng nghién civu vé cong nghiép van hoa

Céc hoat dong nghién ctru khong chi gitip nhan dién rd hon vai tro cua cong nghiép van
héa ma con dé xuédt cic mo hinh phat trién bén viing, chinh sach hd trg, ciing nhu cac giai
phdp nang cao gia tri sang tao va hiéu qua kinh doanh trong linh vuc nay. Thong qua viéc
nghién ctru chuyén sau vé cac nganh cong nghiép van hoa nhu am nhac, dién anh, du lich vin
hoa, nghé thuat biéu dién..., cac co s& dao tao c6 thé xay dung co s¢ dit liéu quan trong, phan
tich xu hudng thi truong va du bao su phat trién cta nganh.
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Bén canh do, cac truong dai hoc cling dong vai tro cau ndi gitra nghién ctru va thuyc tién,
thong qua cac hoi thao khoa hoc, dy 4n hop tac vdi doanh nghié¢p van héa- nghé thuat, va céac
chuong trinh trao ddi quéc té. Nhirng hoat dong nay khong chi gop phan nang cao chat luong
dao tao ma con giup cic chuyén gia, nha nghién ciru va nghé si co co hoi tiép can nhiing tri
thirc méi, tir d6 4p dung vao thuc tién dé sang tao ra cac san phdm vin hoa cé gia tri, dap Gng
nhu cau cua thi trudng trong nude va quc té.

Thit tw, két noi chdt ché véi doanh nghiép va thi truong lao déng dé thic ddy phat
trién nganh cong nghiép van hoa

Su phat trién bén vimng cta nganh cong nghiép vin héa khong thé tach roi mbi lién két
chat ché gilra cac co s¢ dao tao van hoa- nghé thuat voi doanh nghiép va thi truong lao dong.
Day la yéu té then chdt giup sinh vién c6 co hoi thue hanh, rén luyén k¥ niang thuc tién va tiép
can moi truong 1am viéc chuyén nghiép ngay tir khi con ngdi trén ghé nha trudng. Cac
chuong trinh hop tac gitra truong hoc va doanh nghiép trong nganh cong nghiép van hoa nhu
héng phim, cong ty truyen thong, nha hat, don vi to chitrc sy kién, cac tip doan sang tao ndi
dung s6 gip sinh vién tlep can cong ngh¢ moi, nang cao nang luc chuyén mén va hiéu rd nhu
cau cua thi truong. Diéu nay gitp rat ngan khoang cach giita dao tao va thuc tién, tao diéu
kién dé ngudn nhan lyc nganh vin hoa - nghé thuat khong chi vitng chuyén mén ma con co
kha ning thich img nhanh véi xu huéng thay doi ctia nganh.

Ngoai ra, su hop tac gifta co s¢ dao tao vai doanh nghiép cling tao ra co hoi viée lam va
khoi nghiép cho sinh vién. Pong thoi, sy két ndi nay con gitip cac doanh nghiép tiép can
ngudn nhan lyc chit luong cao, tir d6 nang cao strc canh tranh cua nganh cong nghiép van hoa
Viét Nam trén thi truong qudc té. Viéc thiét 1ap hé sinh thai hop tac gilta co' s¢ dao tao- doanh
nghiép- co quan quan 1y nha nudc sé tao diéu kién thuan loi cho viéc dinh huong phat trién
nganh cong nghi¢p van hoa theo hudng chuyén nghiép, bén vitng va hoi nhap qudc té.

Thir nim, bdo ton va phdt huy ban sdc van héa ddn toc trong boi canh hoi nhdp quoc té

Trong qua trinh hdi nhap sau rong, ban sdc van hoa dan toc chinh 13 nén tang quan trong
dé nganh cong nghiép vin hoa phat trién bén viing va khang dinh vi thé trén truong quoc té.
Cac co so dao tao van hoa- ngh¢ thuat dong vai tro then chét trong viéc gin gitr, truyen day va
phat huy cac gid tri van hoa truyén thong, dong thoi két hop véi tu duy séang tao dé dwa van
héa Viét Nam vuon xa. Mot trong nhitng nhi¢m vu quan trong cia cac co s¢ dao tao van hoa-
ngh¢ thuét 1a tich hop kién thtic vé van hoa dén toc vao chuong trinh giang day. Sinh vién dugc
tiép can v6i nhimg di san vin héa quy bau, tir ngh¢ thuét truyén thong nhu tudng, chéo, cai luong,
ca trit dén céc loai hinh thi cong my nghe, kién trac, trang phuc dén toc. Qua dé, ho khong chi
hiéu o gia tri cua van hoa truyen thong ma con c6 kha ning sang tao ra nhiig san phim mai
mang dam dau an dan toc nhung van phi hop véi xu huéng hién dai.

Ngoai ra, théng qua cac chuong trinh giao luu van hoa, hop tac qudc té, cac co s& dao
tao gép phan quang ba hinh anh Viét Nam ra thé gidi, dong thoi tiép thu tinh hoa van hoa
nhan loai dé 1am giau thém ban sic van hoa dén toc. ‘bay 1a dong luc quan trong giup nganh
cong nghi€p van hoa Viét Nam khong chi giir viing gbc 1é truyén thong ma con phat trién theo
hudéng hién dai, sang tao va hoi nhép toan cau.

5. Théo luan

Dé cac co s¢ dao tao van hoa - ngh¢ thuét thyc hién dugc vai tro cia minh d6i voi su
phat trién ctia nganh céng nghiép van hoa céan trién khai dong b0 cac giai phap nhu sau:

Xay dung cdc chirong trinh ddo tao sdt véi thuce tién va nhu cau thiee té ciia nganh cong
nghiép van hoa

Dé dap tng yéu cau ngdy cang cao cia nganh cong nghiép van hoa, cac co s¢ dao tao
van hoa- ngh¢ thuat can thiét ké chuong trinh hoc linh hoat, cap nhat theo xu huéng phat trién
cua thi trudng. Dé thyc hién duoc didu d6 can co sy phdi hop chit ché v6i doanh nghiép, to
chtrc van hoa, nghé thuat dé dam bao ndi dung giang day bam sat nhu cau thuc tién. Cac co s&
dao tao can tién hanh khao sat, nghién ctru thi truong lao dong, ling nghe ¥ kién tir doanh
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nghiép, t6 chirc vin hoéa- nghé thuat dé xac dinh cac ky ndng, chuyén mén ma nganh cong
nghiép van hoéa doi hoi. Viée hop tac voi cac hiép hoi nghe nghiép, doanh nghiép, co quan
quan ly van hoa giap chuong trinh dao tao phan anh dung xu hudéng phat trién ctia nganh.

Khao sat thi CAu tric chuon - Layy kiél-lACﬁax

truong lao dong va ik dio t20 & ———| doanhnghiép, t6

nhu cau thuc té : chirc van hoa —
nghé thuat

So dé 1: Cdc yéu té thiét yéu trong xdy dung ciu triic chwong trinh dao tao tai cdc co sé
dao tao van hoa - nghé thudt

Trong khung chuong trinh, ngoai kién thtrc nén tang, chuong trinh can ting cudng céc
hoc phan thuc hanh, du an thuc te md phdéng hoat dong trong nganh cong nghi¢p van hoa
nham giup sinh vién c6 co hoi tiép can, rén luyén ky nang chuyén mén. Cac chuong trinh
giang day khong chi tap trung vao vin hoa truyén thong ma con can cép nhat cic xu huéng
sdng tao van hoda hién dai nhu tri tué nhan tao trong ngh¢ thuat, am nhac ky thuat sO, game
ngh¢ thuat, quang cao da phuong tién, san xuat ndi dung truyén thong...Ngoai ra, sinh vién
can dugc trang bi cac kién thirc vé quan Iy nghé thuat, marketmg van hoda, ban quyen sang tao,
tai chinh trong ngh¢ thuét, quan 1y thuong hiéu ca nhén... giap sinh vién co thé ty phat trién
cac du an ngh¢ thuat va khéi nghiép trong linh vuc van hoa. Tai mot sb truong dai hoc 16n
trén thé giéi nhu Truong dai hoc Nghé thuat Hoang gia (Anh), Pai hoc New York (M),
Truong Nghé thuat va Thiét ké Parsons (My) da thanh cong trong viéc xay dung cac vudn
uom sang tao giup sinh vién hién thuc hdéa y tuong va tham gia vao nganh cong nghiép van
hoa ngay tir khi con hoc tap.

Néng cao chdt lwong déi ngii giang vién va chuyén gia

Doi ngil giang vién va chuyén gia dong vai trd then chét trong viéc dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao cho nganh cong nghi€p van hoa. Pé dap img yéu cau d6i méi gido duc va
su phat trién ciia nganh, cac co so dao tao van hoa- ngh¢ thuét can tap trung vao cac giai phap
nang cao nang luc giang day, cap nhat kién thuc thyc tién va mé rong hop tac véi chuyén gia
trong nudc va quc té.

Thudng xuyén to chire cac khoa dao tao, bdi dudng dinh ky dé giang vién cap nhat kién
thirc méi, tiép can xu hudng cong nghiép van hoa hién dai. Xay dung co ché hop téc giita nha
truong v6i doanh nghiép van hoa- nghé thuat dé giang vién c6 co hoi thuc tap, nghién ctiu
thuc tién, nang cao ning lyc chuyén mon.

Moi cac chuyén gia, nghé si, nha san xuét, nha quan ly van hoa c¢6 kinh nghiém thuc
tién giang day hodc thinh giang, giip sinh vién tiép can voi kién thirc thuc té va xu hudng
phat trién ciia nganh.

Xay dyng chinh sach di ngd hop 1y dé thu hit cac giang vién gioi, dic biét 1a cac
chuyén gia trong linh vuc van héa- nghé thuat. Tao diéu kién xay dung moi truong lam viéc
hién dai, hd tro nghién ctru, sang tao va tham gia cac du an thyc tién gitip giang vién phat huy
t6i da chuyén mon.

Thiic ddy nghién ciru va g dung khoa hoc trong céng nghiép van héa

Céc co so dao tao van hoa- nghé thuat can dong vai tro trung tdm trong viéc nghién ctru,
chuyén giao tri thirc va Ung dung cong ngh¢ mai vao thuc tién. Xay dung cac chuong trinh
nghién ciru chuyén sau vé cong nghiép van hoa, bao gdm: chinh sach quan 1y vin ‘hoa, mod
hinh kinh doanh sang tao, xu hudng ti€u dung van hoa, tac dong cua cong nghé s6 d6i véi
ngh¢ thuat. Khuyen khich giang vién, sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc, xuit ban cong
trinh nghién ctru vé cong nghiép van hoa nham dong gop tri thirc cho nganh. Céc nghién ctru
chuyén sau gitp 1am r& xu hudng, thach thirc, co hoi ctia nganh cong nghiép van hoa, dong
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thoi de xuét giai phap tng dung vao thuc tién. Viéc hd tro kinh phi, t6 chirc hoi thao, tao diéu
kién tiép can ngudn tu lidu phong phu sé& thuc day tinh than nghién ciru, ning cao chat lugng
hoc thudt va tao ra nhitng san phdm c6 gia tri, gop phan dinh hudng sy phat trién bén viing
cua nganh.

Tang cuong két néi véi doanh nghiép va thi truong lao dong

Céc co s vin hoa - nghé thuat can xay dung mdi lién két chit ch& voi cac doanh nghiép
vin hoa dé t6 chirc cac chuong trinh thuc tip, giup sinh vién tiép can thyuc tién va nang cao
kinh nghiém. Nghién ctru Gng dung mo hinh “hoc tdp thong qua dw dan” (project-based
learning) ma nhiéu co s¢ ddo tao trén thé gidi 4p dung dé sinh vién c6 co hoi 1am viée véi cac
doanh nghiép sang tao ngay tur khi con hoc tdp. Moi dai dién doanh nghi¢p tham gia vao qua
trinh xdy dung chuong trinh giang day, nham dam bao ndi dung dao tao phu hop véi thuc
tidn. C6 thé ky két thoa thuan hop tac gitra nha truong va cac doanh nghiép trong linh vuc vin
hoa- nghé thuat dé tao ra hé sinh thai hd tro ddo tao va tuyén dung dbi véi sinh vién.

Phdi hop véi doanh nghiép dé trién khai cac dy an nghién ctru ing dung, gitip sinh vién
va giang vién tham gia giai quyét cac van dé thuc té ciia nganh cong nghiép van hoa. Hd tro
sinh vién tham gia cac cudc thi sang tao, trién 13m, lién hoan nghé thuat do doanh nghiép to
chtrc nham gia tang co hoi hop tac va phat trién su nghiép.

Pdam bdo cdc ndi dung vé bao vé va phat huy ban sdc van héa dan téc trong hoat déng
dao tao

Trong boi canh hoi nhap quéc té, viée 1ong ghép cac yéu td ban sic dan toc vao chuong
trinh giang day s€ giup thé hé nghé si, nha quan ly van héa tuong lai co thé sang tao trén co so
giit gin truyén thong, dong thoi néng cao vi thé van héa Viét Nam trén truong qudc té. Xay
dung cac mon hoc chuyén sau vé nghé thuat truyén théng nhu vin hoa dan gian, my thuat, am
nhac va san khau dan toc trong chwong trinh ddo tao. T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa nhu
thuc té nghién ctru tai cac lang nghé truyén thong, tham gia 1& hoi van hoa, giao luu véi nghé
nhan dan gian dé gitp sinh vién trai nghiém tryc tiép va thim nhuan gia tri van hoa dan toc.
Khuyén khich sinh vién va giang vién nghién ciru vé ngh¢ thuat dan toc, dé xuit cac giai phap
sang tao trong viéc bao tén va phat trién cac loai hinh ngh¢ thuat truyén théng. Ho tro cac dy
an sang tac, thiét ké san pham nghé thuat mang dam déu an van héa dan toc nhung van phu
hop véi xu hudéng hién dai c6 strc lan toa rong rdi, dap Gmg nhu cau cua thi truong trong va
ngoai nudc.

6. Két luin

Cac co s0 dao tao van hoa - ngh¢ thuat dong vai tro trung tam trong viéc cung cap ngudn
nhan luc, thic ddy sang tao va nghién ctu khoa hoc nham dap tng nhu ciu ngdy cang cao cta
nganh cong nghiép van hoa. Véi su phét trién manh mé cta cong nghiép van hoa, viéc d6i mai
chuong trinh dao tao, nang cao nang luc giang vién, mé rong hop tac voi doanh nghiép tro
thanh yéu cau cap thiét dé dam bao su phat trién bén vitng ctia cong nghiép vin hoa.

Bén canh nhiém vu dao tao, cac co s& gido duc van hoa -ngh¢ thuat con c6 trach nhiém
bao tdn va phat huy cac gia tri vin hoa truyén théng, dong thoi két hop véi cac xu hudng sang
tao hién dai dé tao ra nhiing san phém van hoéa mang dam ban sdc dan toc nhung van c¢6 strc canh
tranh trén th truong toan cau. Viée két ndi chit ché giira nha truong, doanh nghiép va to chic van
hda- nghé thuat khong chi gitip nang cao chat luong diao tao ma con gop phan dua nganh cong
nghiép vin hoa Viét Nam phat trién theo huéng chuyén nghiép va hoi nhap quc té.

Hién nay, cong nghiép van hoa dang tré thanh mot nganh kinh té quan trong, gop phan
quang ba van hoa dan tdc va gia tang gia tri kinh té. Do do, viéc xdy dung mot hé thong dao
tao bai ban, linh hoat, gan két v6i thyc tién 14 nhiém vu quan trong gép phan thuc day nganh
cong nghiép van hoéa Viét Nam phat trién bén virng trong tuong lai.
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Bai bao phan tich tinh hinh phat trién nganh céng nghiép vin héa Viét Nam trong boi
canh héi nhdp quéc té va chuyén doi so theo cdch tiép cdn hé sinh thai, nhdn manh vai tro
frung tam cua dao tqo nhan lyc van hoa- nghé thudt trong viéc két noi chinh sdch, sang tao
va thi tru’ong Trén co s khdo sat thwc tién va tham chiéu cdc mé hinh dao tao quoc té,
nghién ciru xdy dyng khung phan tich lam ré vai tro trung gian cua cdc co s6 dao tqo trong
chuyén héa tiém nding vin hoa thanh nang luc sang tao va gid tri gia tang cho nganh cong
nghiép van héa. Bai bdo dé xudt mé hinh khéi quat doi méi dao tao theo hiedng tich hop cong
nghé, lién két doanh nghiép va thic day khoi nghiép sang tao trong hé sinh thdi cong nghiép
van héa, qua do khang dinh yéu cau phat trién dong bé giita chinh sach quéc gia va ddo tao
nhdn lwc nham hinh thanh dgi ngii sang tao cé bdn sdc va nang liec hdi nhdp.

Tir khoa: Cong nghi€p van hoa; Pao tao van hoa - ngh¢ thuat; Chinh sach van hoa;
Chuyén doi so trong van hoa - nghé thuat.
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