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Extracurricular activities play an important role in the comprehensive development of
physical education students, particularly in strengthening soft skills, physical abilities, and
practical experience. This paper surveyed the current management status of extracurricular
activities for physical education students at Thanh Hoa University of Culture, Sports and
Tourism (TUCST), identifying the factors influencing management and student participation
levels. The findings revealed challenges in coordination between units, facilities, and human
resources, resulting in activities not fully meeting the diverse needs of students. The author
proposed solutions to enhance the effectiveness of extracurricular activity management for
students at the university.
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1. Giéi thi¢u

Hoat dong ngoai khoa (HPDNK) dong vai tro quan trong trong gido duc toan dién, dac
biét v6i sinh vién (SV) nganh Thé duc thé thao (TDTT) gitp phat trién thé chat, k§ ning mém
va kinh nghi¢ém t6 chirc su kién thé thao [2]. SV thong qua cac cau lac bd thé thao, tap luyén,
thi dau, tinh nguyén va sinh hoat doan héi c¢6 co hoi van dung kién thuc chuyén moén vao thuc
tidn. Tuy nhién, cong tac quan 1y cac hoat dong ngoai khoa tai mot s6 co so gido duc, trong do
¢6 ca Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich (VHTT & DL) Thanh Héa con nhiéu han
ché vé nhan thirc, phwong phép t6 chirc va ngudn lyc.

Quan diém gido dyc toan di¢n da duoc nhéan manh tir 1au, cho réng gido dyc phai dién ra
toan di¢n, khong gidi han trong 16p hoc. Tai Hoa Ky, HPNK dai hoc bt dau tir thé ky XIX
v6i cac hoi van hoc, cau lac bo hing bién va phat trién manh mé trong thé thao, gop phan
nang cao k¥ nang va sy gin két ciia SV [9]. Cac nghién ctru gan day khing dinh vai tro cia
quén 1y hiéu qua trong HDNK, anh huong tich cuc dén sy tham gia va phat trién cia SV [7].

Tai Viét Nam, tu tuong gido duc két hop 1y thuyét véi thuc hanh dugc Chi tich H6 Chi
Minh nhin manh tir nim 1958. Hoat dong ngoai gid 1én 16p 1a phan thiét yéu trong gido duc
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toan dién, gop phan phat trién hai hoa cac mit tri, dirc, thé, m¥y [5]. Mot s6 nghién ctru trong
nuéc di dé& xuat cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong thé duc thé thao ngoai khoa va
quan Iy HPNK cho SV nganh TDTT (Nguyén Hong Minh; Trinh Vin Biéu). Tuy nhién, phan
16n nghién ctru tap trung vao bac phd thong hoic SV khong chuyén, con thiéu cac nghién ctru
sdu vé quan 1y HDNK trong bac dai hoc cho SV chuyén nganh TDTT. Py la khoang trong
nghién ctru ma bai viét hudng téi nhim bo sung co sd 1y luan va thuc tién cho linh vuc nay.

Nghién ctru duoc tién hanh nhim danh gia thuc trang cong tic quan Iy HPNK cho SV
nganh TDTT tai Trudong Pai hoc VHTT & DL Thanh Héa, ddng thoi dé xuat bién phap nang
cao chit luong va hiéu qua hoat dong. Két qua nghién ctru khong chi gép phan hoan thién
cong tac gido duc toan dién cho SV nha trudng ma con cung cap luin ctr khoa hoc hd tro cac
truong dai hoc tuong tu trong hoach dinh chinh séch va td chirc HDNK.

2. Tong quan nghién ciru van dé

Hoat dong gido duc ngoai gio [én 16p dugc xem 1a b phan thiét yéu trong gido duc SV,
v6i quan 1y duoc dinh nghia 14 tong hoa cac tac dong c6 t6 chirc nham dam bao hiéu qua va
dat muc tiéu gido duc [10]. Quan diém hé thong ciing cho thiy quan 1y ngoai khoa bao gom
cac chirc nang ké hoach, to chire, chi dao va kiém tra. Komives S.R. va cong su (2013) [10]
da dé cao triét 1y “hoc di doi véi hanh”, nhan manh vai tro trai nghiém thuc tién trong gido
duc hién dai. Céc nghién ctru gﬁn day chi ra moi truong hoc tép tich cuce, co s¢ vat chét dz‘iy
du va sy tham gia cta giang vién c6 anh huéng tich cuc dén dong luc va sy gan két ciia SV
trong hoat dong thé thao ngoai khoa [10]. Hiéu qua HPNK lién quan dén chtic ning nhan
thtrc, sttc khoe tdm 1y va quan hé xa hoi, gop phﬁn thuc hi€én muc ti€u phat trién bén viing
(SDGs) [8]. M6 hinh cdu tric cua Horowitz H.L (1987) [9] cho thiy dong luc tu than va k¥
nang ty diéu chinh cam xac thuc dy sy tham gia tich cyc ciia SV.

Tai Viét Nam, Nguydn Hong Minh va Pinh Thi Uyén (2022) [3] khao sat thuc trang
HDNK ¢ Truong Pai hoc TDTT Ha Noi, nhan thay quan 1y con phan tan va thiéu phdi hop,
dé xuit tang cuong vai tro 1anh dao khoa va dau tu co s& vat chat. Nghién ctru cua Trinh Van
Biéu va Lé Thi Kim Dung (2009) [1] cho khéi THPT nhin manh nang cao nhén thirc, thiét lap
co ché phdi hop va doi méi noi dung dé ting sy tham gia. Cac nghién ciru nay tao co sd so
sanh va rat kinh nghiém cho Truong Pai hoc VHTT & DL Thanh Hoéa. Tuy nhién, nghién ctru
chuyén sau vé quan Iy HDNK cho SV nganh TDTT tai dai hoc vaAn con han ché, dic biét véi
didc thu riéng ctua nganh nhu chuong trinh hoc, nhu cau rén luyén chuyén sau va dinh hudng
nghé nghiép. Nghién ctru ndy nham 1ap khoang trong d6 va bo sung tri thirc quan 1y gido duc
ngoai gid trong bodi canh giao duc dai hoc.

3. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung céch tiép can hé thong - ciu trac két hop voi tiép can thuc tién dé
xem xét HDNK nhu mot chinh thé bao gém nhiéu thanh td lién quan nhu muc ti€u, ndi dung,
hinh thirc, phuong phap t6 chirc, ddi twong tham gia va ngudn luc hd tro. Céac thanh t6 nay
tuong tac chat ché trong hé thong gido duc dai hoc, dong thoi dam bao phan anh dung bdi
canh thuc té tai Truong Pai hoc VHTT & DL Thanh Hoa.

Qua trinh nghién ctru két hop ba phuong phap chinh: phan tich - tong hop tai liéu, phong
van siu va tham véan chuyén gia nham khai thac tri thie Iy luan, thu thap thong tin thuc tién va
danh gia bién phap mot cach toan dién. Phan tich tai liéu dua trén viéc tong hop cc cong trinh
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nghién ciru va vin ban quan 1y lién quan dé xac dinh cac yéu t6 ciu thanh va tiéu chi danh gia.
Phong van sau dugce tién hanh véi 1anh dao khoa, can bo doan thé, giang vién va SV nham lam
13 nguyén nhan thyc tién va goi ¥ bién phap. Tham véan vé6i cac chuyén gia c6 kinh nghiém gitp
kiém dinh tinh kha thi va hoan thién bién phap phu hop véi diéu kién co so dao tao.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Thuc trang

4.1.1. Thyc trang hoat dong ngoai khoa

Tai Truong Pai hoc VHTT & DL Thanh Hoéa, cong tac td chirc HDNK danh cho SV
nganh Thé duc thé thao duoc trién khai da dang va duy tri on dinh qua cac nam hoc. Nha
truong phdi hop chit ché v6i Khoa Thé duc thé thao cing Poan Thanh nién dé xay dung cac
cau lac bd thé thao truyén théng nhu bong da, cau long, bong chuyén, v3 thuat..., tao diéu kién
cho SV rén luyén k¥ nang chuyén mon va phat trién thé chat. Bén canh do, cac giai thi dau thé
thao ndi b gitra cac 16p duogc td chuc dinh ky nham thac déy tinh than canh tranh lanh manh
va ting cuong su doan két trong SV. SV ciing dugce khuyén khich tham gia cac giai thi dau
cip truong, cip tinh va toan qudc, qua d6 nang cao k¥ ning thi dau, giao luu hoc hoi. Cac
hoat dong tinh nguyén va phong trao rén luyén strc khoe nhu Ngay chay Olympic, hién méau
nhan dao, hd tro t6 chirc cac giai thé thao phong trao danh cho cong dong ciing duoc duy tri,
gop phan tang cudng y thirc xa hdi va trach nhiém cong dong ciia SV. Bang 1 dudi day tong
hop cac s6 liéu thir Cép vé sd luong cau lac bo, giai thi d4u va hoat dong tinh nguyén dugc td
chirc tai Khoa Thé duc thé thao trong ba nim hoc gan nhat. Cac s6 liéu nay phan anh sy phat
trién va da dang héa HDNK ctia nha trudng.

Bing I: S6 lwong HPDNK

S6 lwong Solwong SO lwong giai thi dau  S6 lwong hoat déng
Nam hoc  caulacbd  gidi thi ddu cép trwong/tinh/toan  tinh nguyén va phong
thé thao noi bo quéc trao rén luyén
2021-2022 6 4 3 5
2022-2023 7 5 4 6
2023-2024 7 6 5 7

(Nguon: Nghién ciru ciia tdc gid)
S6 liéu trong bang thé hién sy 6n dinh va tang trudng nhe vé sd luong cac HDNK, tuy
nhién van can xem xét cac khia canh vé chét luong td chtrc va muc do thu hut SV tham gia dé
nang cao hi¢u qua gido duc toan dién.
4.1.2. Tinh hinh tham gia hoat dong ngogi khoa cua sinh vién
Phan 16n SV nganh Thé dyc thé thao tham gia it nhit moét HDNK trong sudt qua trinh
hoc tap. Dit liéu tong hop tir cac bao céo thir cip cho thiy khoang 65% SV tham gia déu din
vao cac HDNK, bao gém sinh hoat tai cac cau lac bo thé thao hang tuan va tham du cac giai
thi dau cap trudng, cap tinh hodc cip qudc gia dugc to chirc thudng nién. Pong lyc tham gia
ctia SV thé hién tinh da dang va phong phu, khong chi nhim rén luyén sirc khoe ma con nham
théa man dam mé thé thao, mo rong quan hé xa hdi, tich liy k¥ nang td chuc sy kién va nang
cao diém rén luyén hoc tap. Tuy nhién, khoang 20% SV bao céo khong tich cuc tham gia cac
hoat dong nay. Nguyén nhan chinh dugc xac dinh gém lich hoc va lich tap luyén chuyén mon
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day dac, han ché vé thoi gian danh cho HDNK; thiéu hing thu ddi véi nodi dung céac hoat dong
hién tai, do chua thuc su phu hop v6i nhu cAu va sé thich da dang ctia SV; cung véi viéc chua
nim bat ddy du thong tin vé cac su kién ngoai khoa, giy ra tinh trang thiéu thong tin va kho
khin trong viéc tiép can.

Bang 2: Ty 1é tham gia HDNK cuia SV

Noi dung va ty ¢ tham gia (%0) Nguyén nhan chinh
Tham gia thuong xuyén 65  Ren luyén strc khoe, théa man dam mé, mé rong giao luu
Tham gia khong thuong xuyén 15 Han ché vé thai gian, lich hoc tap va tap luyén day dic
Khong tham gia 20  Thiéu hing tha, khéng biét thong tin vé HDNK

(Nguén: Nghién cuu cua tdc gia)

Phén tich s6 liéu cho thidy nhom SV tham gia déu dan phan 16n duoc thic day boi cac
muc tiéu phat trién c4 nhan va xa hoi, dong thoi nhan thic duoc gia tri tich cuc cia HDNK
trong viéc nang cao ky nang va sttc khde. Ngugc lai, nhém SV it hodc khong tham gia chu
yéu gap phai cac rao can vé thoi gian va thiéu thong tin, dong thoi cam thiy nodi dung hoat
dong chua thuc sy hap din hodc chua da dang dé dap tng nhu cau ca nhan. Piéu nay chi ra
nhu ciu cép thiét trong viéc cai tién ndi dung va hinh thie HDNK, ciing nhu nang cao cong
tac truyén thong va hd trg SV trong viéc tiép can thong tin. Hiéu rd cac yéu td thuc day va can
tré nay s& giup nha truong va khoa xay dung cac chién luoc diéu chinh, nham gia ting ty 1¢
tham gia, d6ng thoi nang cao hiéu qua giao duc toan dién cho SV nganh Thé duc thé thao.

4.1.3. Cong tac quan ly hoat dong ngoai khoa

HDNK danh cho SV nganh Thé duc thé thao tai Truong Dai hoe VHTT & DL Thanh
Héa dugc quan 1y théng qua su phdi hop giita khoa Thé duc thé thao, phong Cong tac chinh
tri - Hoc sinh SV, Poan Thanh nién va Hoi SV. Tuy nhién, hién nay chua ton tai mot quy ché
phéi hop chinh thirc va rd rang gitra cac don vi ndy, dan dén thiéu sy dong bo trong to chirc va
trién khai HDNK. K& hoach HDNK chii yéu do Poan Thanh nién dé xuét theo timg nim hoc,
trong khi khoa chuyén mén chua tich cuc tich hop cac HPNK vao ké hoach dao tao, khién
nhiéu hoat dong mang tinh sy vy, thiéu tinh lién tuc va chua phét huy ti da hiéu qua gido duc.

Cong tac chi dao va giam sat cac hoat dong nay phu thudc nhiéu vao tinh than tu giac
cta timg don vi va ca nhan. Cac cau lac bd do SV tu quan chi dugc giang vién tré ho tro han
ché, déng thoi chua co co ché béo cao dinh ky két qua hoat dong 1én Ban Chu nhiém khoa.
Viéc danh gid hiéu qua HDNK chua dugc thuc hién bai ban, chu yéu dua trén théng ké sb
luong su kién td churc va sb lugng SV tham gia, thiéu cac tiéu chi danh gia muc do dat duoc
muc tiéu giao duc cua tung hoat dong. Bén canh do, viéc thu thap phan hdi tir SV vé chét
luong va nhu cau dbi véi cac HPNK ciing chua duoc t6 chirc thudng xuyén, giy han ché
trong viéc cai tién chuong trinh va nang cao sy phu hop véi ky vong ctia ngudi hoc.

Bdng 3: Thuc trang cong tac qudan Iy HDNK

Tiéu chi quan ly Mire do thuc hién Ghi chu

Quy ché phoi hop gitta Chua co quy ché rd rang Thiéu van ban quy dinh cu thé
cac don vi

Long ghép HDNK vao ké = Murc d6 thap Hoat d¢ong con mang tinh sy vu
hoach dao tao
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H& tro va huéng dan cau  Han ché Giang vién tré tham gia véi muac do

lac bo SV hd tro thap

Co ché bdo cao HDNK ~ Chua co6 co ché béo cao Thiéu hé thdng quan ly thong tin
dinh ky

Panh gia hiéu qua hoat Chua baiban Duya chi yéu vao so lugng sy kién

dong va nguoi tham gia

Thu thap phan hoi SV It duoc to chic Han ché khao sét va tiép nhan y kién

(Nguon: Nghién ciru cia téc gid)

Phan tich s6 liéu va thyc trang trén cho thdy, cong tic quan 1y HDNK con nhiéu diém
yéu. Viéc thiéu quy ché phéi hop chit ché din dén su phan tan trong quéan 1y, giy khé khin
trong viéc dong bo hoat dong va theo ddi tién do trién khai. Sy thiéu vang co ché bao céo va
danh gia cu thé khién nha trudng kho do ludng hiéu qua gido duc ciing nhu khé khin trong
viéc diéu chinh, cai tién chuong trinh phut hop véi nhu cau thuc té. Han ché trong cong tac thu
thap phan h6i SV lam giam kha nang tiép nhan thong tin da chiéu, tir 46 anh huong dén chat
luong va su hip dan cua cac HDNK. Xay dung quy ché phdi hop rd rang giita cac don vi ¢6
lién quan 1a can thiét nham phan dinh 6 trach nhiém, quyén han va co ché phdi hop trong
trién khai. Cung véi d6, can thiét 1ap hé thong bao céo dinh ky va b tiéu chi danh gia cu thé
dé dam bao viée giam sat va cai tién lién tuc cac hoat dong. Cong tac khao sat, thu thap y kién
SV ciing can duoc chu trong nham tao diéu kién cho SV tham gia chu dong gop y va phat
trien HDNK theo hudng dap tmg thyc té va nhu cau da dang.

4.1.4. Piéu kién dam bdo (co so vt chat, nhdn liee, kinh phi)

Co so vat chat va ngudn tai chinh phuc vu cho HDNK tai Truong Pai hoc VHTT & DL
Thanh Hoéa hién van con nhiéu han ché so voi quy mé va nhu cau thyc t& cia SV nganh Thé duc
thé thao. Nha trudng s hitu mot s san bai, nha tdp da ning dung chung cho giang day thé chit
va sinh hoat ngoai khoa, tuy nhién dién tich va trang thiét bj chua dap tng day du sé luong SV
tham gia. Trang thiét bi thé thao chu yéu dugc dung tir cac dung cu phuc vu hoc tap thuc hanh,
chwra ¢6 ngudn ngan sach riéng dé dau tu mua sdm mdi va béo tri thudng xuyén. Kinh phi to chtrc
HDNK chu yéu dua vao nguén hd tro han ché tir Poan Thanh nién, Nha truong va mot phﬁn tai
tro van dong tir bén ngoai cho cac giai thi dau. Bao céo tong hop s liéu thir cAp va khao sat noi
bd cho thay, nhiéu SV danh gia thiéu san bai va thiét bi 1a rao can 16n khién ho kho tham gia tap
luyén ngoai khda mét cach thuodng xuyén va hiéu qua. Phan 16n can bd quan 1y ciing dong tinh
v6i quan diém rang ngudn kinh phi hién tai chi d4p tmg duge mot phan nho nhu cau thuc té, dan
dén viéc nhiéu y tuong hoat dong da phai bi huy bo hodc giam quy mé do han ché vé tai chinh.

Yéu t6 nhan sy chuyén trach trong cong tac quan ly HDNK ciing dang 1a diém nghén.
Hién tai, Nha truong chua bé tri can bd chuyén trach quan 1y mang ngoai khéa, ma nhiém vu
nay thuong do cc can bd Poan hodc giang vién kiém nhiém. Véi khéi luong cong viée chinh
kha 16n, thoi gian danh cho cong tac quan 1y, hd tro va huéng dan SV trong HDNK tré nén han
ché, anh huong truc tiép dén hiéu qua t6 chirc va su phat trién bén viing ctia cac chuong trinh.

Bing 4: Thuc trang diéu kién dim bio cho HDNK

Tiéu chi Thuc trang hién tai Ghi chu

Co so vat chat San bai va nha tap da niang co6 nhung Khong dap tmg du nhu cau SV
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quy mé han ché

Trang thiét bi thé
thao

Str dung dung cu hoc tap thuc hanh, Bao tri va bo sung con han ché

thiéu ngan sach mua méi

Han ché, phu thuoc vao ho trg tir  Nhiéu hoat dong phai huy bo

Doan Thanh nién va tai trg

Nguon kinh phi

Can sy phutrach  Chua co can bd chuyén trach, kiém Thoi gian quan ly han ché

nhiém bai giang vién/Poan

(Nguon: Nghién ciru cia téc gid)

Phan tich cac yéu td trén cho théy, cac han ché vé co s& vat chat, kinh phi va nhan lyc tao
thanh nhitng rao can 16n trong viéc nang cao chat lugng va quy mé HPNK. Viéc thiéu san bai va
thiét bi phu hop khong chi anh huong dén kha ning to chirc ma con lam giam sy himg tht va mirc
d6 tham gia ciia SV. Thiéu nguén kinh phi 6n dinh khién cac chuong trinh phai hoat dong trong
diéu kién thiéu thdn, kho ¢ thé mé rong hodc déi méi ndi dung. Nhan luc quan 1y han ché thoi
gian va khong chuyén trach cling gop phan lam giam hiéu qua trong cong tac to chirc, gidm sat va
phat trién hoat dong. Dé giai quyét cac van dé nay, can thiét 1ap ké hoach dau tu dong bd, bao
g0m nang cip co s& vat chat, md rong ngudn kinh phi qua nhiéu hinh thirc xa hoi hoa, bd sung

nhan sy chuyén trach nham dam bao sy phat trién bén viing va nang cao chat lugng HDNK.

Bing 5: Tong hop cdc han ché trong cong tic quan ly HPNK

Han ché Chi tiét Anh hwéng
chinh

Phéi hgp Thiéu quy ché phdi hop chinh thiic gitra Hoat dong mang tinh su vy, thiéu

quan ly Khoa TDTT, Phong CTCT - HSSV, Poan  tinh lién tuc va bén vimg; kho khin
Thanh nién va Hoi SV, dan dén sy thiéu = trong viéc dong bo hoat dong va theo
ddng bo trong té chirc va trién khai. déi tién do.

Noi dung Con don diéu, chu yéu la cac CLB va SV thiéu hung thi, mac do tham gia

va hinh giai thé thao truyén thong; thiéu cac hoat = khong ddong déu; chua dap tng nhu

thic dong sang tao va chua thu hut da SV. cau da dang cua SV.

Co s& vat  San bai va nha tap da nang c6 nhung quy Khong dép tmg day du so lugng SV

chat mo6 han ché, trang thiét bi thé thao chu = tham gia; anh hudng dén kha ning t6
yéu st dung tir dung cu hoc tap. chic va giam sy hang tha.

Kinh phi  Han ché, chi yéu dwa vao Poan Thanh Nhiéu y tuong hoat dong phai hay bo
nién va tai tro bén ngoai; thiéu ngan séch hodc giam quy mé; khdé mo rong
riéng dé du tu va bao tri. hoidc d6i méi ndi dung.

Nhan lyc  Chua c6 can bo chuyén trach, nhiém vu  Thoi gian danh cho quan Iy va ho tro
do can bo Poan hoic giang vién kiém SV bi han ché; anh huong dén hiéu
nhiém. qua to chic va phét trién bén viing

ctua chuong trinh.

Pianh gia Chua dugc thyc hién bai ban, chu yeéu Kho do luong hiéu qua gido duc, kho

va phan dua vao sé luong; it thu thap phan hoi tir - diéu chinh va cai tién chuong trinh

hoi SV. pht hop véi nhu cau.

(Nguon: Nghién ciru ciia tdc gid)
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4.2. Danh gia chung

Cong tac quan 1y HDNK cho sinh vién nganh Thé duc thé thao tai Truong Dai hoc
VHTT & DL Thanh Hoa con nhiéu han ché. Ban lanh dao va Khoa TDTT nhén thtc vai tro
ctia ngoai khoa trong phat trién SV, nhung su quan tim sau sic va su khuyén khich tir giang
vién chua dé)ng déu. Mot s6 SV van xem hoat dong nay la phu thudc diém thuong hoac bat
budc. Co cdu t6 chire va phdi hop quan 1y chua 16 rang, Khoa TDTT chua phat huy vai trd
dau moi, trong khi phong Cong tac chinh tri - HSSV, Poan Thanh nién, Hoi SV thiéu tham
quyén va ngudn lyc. Piéu ndy dan dén HDNK mang tinh tu phat, thiéu 6n dinh va bén vimg.
No6i dung va hinh thuc td chie con don diéu, chu yéu la cau lac bg va giai thé thao truyén
théng, thiéu cic hoat dong sang tao va chua thu hut da SV. Phuong phap t6 chic ning vé
hanh chinh, thiéu su tu nguyeén. Ngué)n luc gé)m co s& vat chat, kinh phi, nhan lyc con han
ché, 1a rao can 16n cho phat trién HDNK. Néu khong dugc dau tu thich dang, ké hoach d6i
moi kho thuc hién hi¢u qua. Du con tdn tai, HDNK d3 gop phﬁn tdng cuong thé luc, ky nang
lam viéc nhom va k¥ ning to chitic cho SV tich cuc tham gia. Tuy nhién, nhém SV khéng
tham gia van chiém ty 18 16n, can c6 bién phap thu hat déng dao hon nhiam phat trién toan
dién cho tat ca SV.

4.3. Pé xudt mt sé giai phap

4.3.1. Ndng cao nhan thirc

Giai phap nham xay dung nhan thirc dong bo tir lanh dao nha truong, giang vién dén SV
vé vai trd quan trong cia HDNK trong phat trién toan dién. Khi SV hiéu rang hoat dong ngoai
gio khong chi dé 14y diém rén luyén ma con 1a co hoi dé phat trién k§ ning mém va pham chét
c& nhan thi mic do tham gia s& dugc ning cao. Giang vién va can bd can xac dinh trach nhiém
hd trg HDNK nhu mot phan thiét yéu trong cong tac giang day, tir d6 chi dong khuyén khich va
hudng dan SV. Noi dung tuyén truyén can lam rd lgi ich thiét thyc nhu phat trién ky nang to
chue, giao tiép, lam viéc nhom, rén luyén stc khde va tang tinh ky luat. Viéc gidi thiéu cac vi
du minh hoa vé thanh céng ctia cyu SV s& gitip SV nhén thiic sau sic hon vé gia tri cia HDNK.
Nha truong can to chirc chudi hdi thao, toa dam chuyén dé danh cho giang vién, can bo quan 1y
va SV vao dau mdi nam hoc. Chién dich truyén thong lién tuc qua cac kénh nhu website,
fanpage va bang tin ctia khoa, doan thé, két hop vai video, infographic va poster s& gitp lan toa
nhan thirc rong rai. Cac budi tip hudn ngin han danh cho giang vién, can bo doan thé s& nang
cao k¥ nang tich hop HPNK vao qué trinh giang day va danh gid. Viéc 1ong ghép tuyén truyén
vao cac cudc hop chuyén dé ciing gop phan duy tri sy cha ¥ va cam két lau dai.

4.3.2. Thiét lgp co ché phéi hop quan Iy chdt ché

Mot quy ché phéi hop nodi bd can duoc xady dung rd rang, xac dinh chirc nang, quyén
han va trach nhiém cu thé ctia khoa Thé duc thé thao, phong Cong tac chinh tri - HSSV, Poan
Thanh nién, Hoi SV. Quy ché nay quy dinh quy trinh 1ap ké hoach chung, co ché phé duyét va
cach thue xir Iy cic vudng mic trong to chirc HDNK. Vin ban chinh thirc s& tao co s¢ phap 1y
dé cac don vi thuc hién ding chtic nang, tranh chong chéo hodc bo sét nhiém vu. Cu thé, khoa
Thé duc thé thao chiu trach nhiém vé mat chuyén mon, xay dung khung ké hoach lién két véi
ddo tao va cir giang vién theo ddi, huéng dan; Phong Cong tac chinh tri - HSSV dam nhan vai
tro diéu phdi thu tuc, hd tro kinh phi va tich hop két qua tham gia vao diém rén luyén; Poan
Thanh nién — Hoi SV truc tiép t6 chirc, van dong va truyén thong. Su phan cong rd rang gilp
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tung don vi tap trung nguén luc va chuyén moén, nang cao hiéu qua thyc hién. Cac cude hop
lién tich giira ba bén nén duoc td chire dinh ky hang thang, hang quy hodc theo hoc ky nham
danh gia két qua, nhan dién khé khin va didu chinh ké hoach. Miu bao cao HDNK gdm sd
lwong sy kién, ty 16 tham gia va cic vin dé phat sinh can dugc giri 1én Ban Chu nhiém khoa
dé giam sat va lam co s& xay dung cho ké hoach nam hoc tiép theo.

4.3.3. P6i méi ndi dung, hinh thirc va phwong phdp t6 chirc

Nha trudng nén mé rong khong gian sinh hoat ngoai khoa bang cach thanh 1ap thém cac
cau lac bd chuyén dé dap tng so thich va dinh hudng nghé nghiép da dang cua SV nganh Thé
duc thé thao. Vi du, cau lac bo K¥ nang mém cho huén luyén vién/giang vién thé thao, cau lac
bd Tinh nguyén thé thao gin voi cong dong dja phuong hodc cau lac bd Nghién ctru khoa hoc
gido duc thé chat. Su xuit hién cua cac cau lac bd chuyén sau s€ tao thém co hoi dé sv phat
huy ning luc ¢4 nhan, ting tinh hip dan va phu hop véi muc tiéu nghé nghiép tuong lai. Bén
canh gidi dAu thé thao tmyén théng, can to chirc cac su kién mang tinh van dong, két ndi cao
nhu Ngay hoi thé thao gia dinh, cac cudc thi Flashmob thé thao hay chuong trinh “Hoi thao
Hudng nghiép vé Thé duc thé thao” véi dién gia 14 cyu SV thanh dat. Nhiing hoat dong nay
khong chi kich thich sy hao himg ctia SV ma con gitip gan két cong dong ngudi hoc véi ngudi
than va mang ludi cyu SV, tir do tao nén khong khi so1 ndi va da chiéu cho ngoai khoa. Thay
vi ép budc, Nha truong can khuyén khich tinh than ty nguyén thong qua cac hinh thirc khen
thuong va cong nhan. Tiéu chi “SV tich cuc ngoai khoa” co thé duoc dua vao xét hoc béng
khuyén khich hodc khen thuong cudi nam hoc. Viéc vinh danh ca nhan, tap thé xuat sic ngay
sau moi su kién sé tao dong lyc manh mé, khuyén khich nhiing SV khac tham gia va tu dé
xuit y tuong hoat dong mai.

4.3.4. Tang cwong ddu tw nguon lyc

Ngan sach danh cho HPNK can duoc xem 1a khoan dau tu chién lugc trong nang cao
chat lugng ddo tao. Nha truong can quan tim hon nita dé nang cip san bai, mua sim va bao
tri thiét bi thé thao, dam bao tinh bén viing cho céc cau lac bg va td chtrc su kién. Viéc nay
gitip tranh sy 1 thudc vao ngudn hd trg khong 6n dinh. Cing véi ngan sach ndi bo, chuong
trinh kéu goi tai trg tir cyu SV, doanh nghiép dia phuong va cac t6 chure xa hoi nén duge xay
dung. Hinh thuc tai trg da dang bao gém hién vat, hoc béng va kinh phi t6 chire su kién, vira
bod sung nguén lyc vira mé rong mang ludi két ndi, tao co hoi thuc tap va viéc lam cho SV.
Thanh 1ap vi tri can bd chuyén trach hodc ban chuyén trach tai Khoa hodac phong Céng tac
chinh tri - HSSV 1a can thiét dé diéu phdi, theo ddi, hd tro cong tac té chirc va danh gia
HDNK. Poi ngii can bd Poan - Hoi ciing SV nong cbt can duge tp huin nang cao ning luc
quan 1y su kién, k¥ ning truyén thong va thu thap phan hdi nham nang cao hiéu qua va
chuyén nghié¢p hoda hoat dong.

5. Théo luian

Céc két qua nghién ctru vé thuce trang quan Iy HDNK cho sinh vién nganh Thé duc thé thao
tai Trudong Pai hoc VHTT & DL Thanh Héa, cting véi cac bién phap dé xuit, phan anh mot buc
tranh co tinh phé quat trong bdi canh gi4o duc dai hoc Viét Nam. Nhiing han ché vé nhan thuc, co
ché phéi hop va ngudn luc di dugc xac dinh, trong dong véi cac van dé duoc néu trong nhidu
nghién ctru vé quan 1y gido duc ngoai gio 1én 16p & cac cip hoc va méi trudng khéc [3, 1].
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Thir nhdt, vé nhan thtrc, nghién ctru chi ra rang du Ban lanh dao va khoa Thé duc thé
thao nhan thirc duoc vai trd cia HDNK, su quan tdm va khuyén khich tir phia giang vién chua
ddng déu, SV ddi khi van xem ddy 1a hoat dong mang tinh hinh thirc. Diéu nay phu hop véi
quan diém cua Komives S.R. va cong sy (2013) [10] khi nhdn manh tdm quan trong ctia su hd
tro tir d6i ngli giang vién va can bo dé thic ddy su tham gia tich cuc ciia SV. Viée nang cao
nhan thire 1a nén tang, vi theo Horowitz H.L. (1987) [9], dong luc tr thian cua SV déng vai trd
quan trong trong viéc thuc day sy tham gia. Do d0, cac hoat dong truyén thong va tdp huan
can duoc thiét ké khong chi dé cung cip thong tin ma con dé khoi goi va duy tri sy hing tha,
ddng thoi tich hop cac hoat dong nay vao tiéu chi thi dua va danh gia tong thé [4].

Thit hai, co ciu td chirc va phdi hop quan 1y hién con thiéu rd rang, dan dén tinh trang
hoat dong mang tinh ty phat, thiéu on dinh. Sy thiéu vang quy ché phdi hop chinh thirc giita
khoa Thé duc thé thao, phong Cong tac chinh tri - HSSV, Poan Thanh nién, Hoi SV lam giam
hi€u qua trong viéc hoach dinh va trién khai thuc hién. bay la diém chung v6i nhén dinh cta
Nguyén Hong Minh va DPinh Thi Uyén (2022) [3] vé tinh trang quan 1y phan tn tai cic
truong thé duc thé thao khac. Dé khic phuc, viéc thiét 1ap mot quy ché phéi hop cu thé, phan
dinh 13 chirc nang va trach nhiém cua timg don vi 13 bién phép trong yéu, phut hop véi nguyén
tac quan 1y khoa hoc [8], trong d6 quan 1y hiéu qua lién quan dén viéc dam bao tinh lién tuc
va bén vimng cua cac chuong trinh.

Thir ba, nd1 dung va hinh thitc HDNK con don diu, chu yéu tap trung vao céc cau lac
bo va giai thé thao truyén thong, chua dap ung dugc nhu ciu da dang cia SV. Diéu nay cho
thdy sy chua tan dung hét tiém niang clia moi trudong gido duc ngoai gio 1én 16p, von dugc
Komives S.R. va cong sy (2013) [10] coi 12 khong gian quan trong dé “hoc di d6i v6i hanh”.
Viéc da dang héa noi dung, bao gdm cic hoat dong ky ning mém, tinh nguyén thé thao va
nghién ciru khoa hoc sé& gitp ting cudng tinh hap dan va hiéu qua gido duc [3, 1, 4].

Cudi cung, han ché vé nguén luc, bao gém co s& vat chit, kinh phi va nhan lyc chuyén
trach 14 rao can 16n nhat ddi véi viéc phat trien HDNK mot cach bén vimng. Cac san bai va
thiét bi hién c6 khong dap tmg di nhu cau, kinh phi chii yéu dua vao nguon tai trg bén ngoai va
can b quéan 1y thuong kiém nhiém, thiéu thoi gian va chuyén mon sau. Tinh trang nay phan anh
mdt thach thirc chung ma nhiéu truong dai hoc dia phuong gip phai. Dé giai quyét, viéc trich
1ap ngan sach 6n dinh, két hop vé6i cac chuong trinh kéu goi tai tro va x4 hoi hoa, 1 can thiét.
Déng thoi, viée bd tri can bo chuyén trach hodc ban chuyén trach s€ dam bao hoat dong duogc
diéu phdi mot cach hiéu qua va chuyén nghiép hon, giup ning cao chét lugng gido duc toan
dién, dap tmg yéu ciu ctia Luét Gido duc dai hoc [6] va cac muc tiéu phat trién bén vimg [8].

Tom lai, cac bién phap dugc dé xuét trong nghién ciru ndy khong chi mang tinh Ung
dung thuc tién cho Trudng Pai hoc VHTT & DL Thanh Héa ma con cé y nghia tham khao
cho cac co s¢ gido duc khac. Pé dat dugc hiéu qua lau dai, viéc trién khai can sy cam két
manh me€ tir 1anh dao, su phéi hop chat ché gitra cac don vi, va sy chu dong, sang tao trong
viéc khai thac cac ngudn lyc sin co.

6. Két luan

Nghién ctru vé quan 1y HDNK cho SV nganh Thé duc thé thao tai Truong Pai hoc
VHTT & DL Thanh Hoéa cho théy cong tac nay con nhiéu han ché vé nhén thirc, ké hoach
hoa, phdi hop va ngudn luc. Cac bat cap ndy anh hudong dén muc d6 tham gia va hiéu qua
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gido duc cia HDNK. Bén nhom bién phap trong tim duoc dé xuat bao gdm: Nang cao nhan
thire cho can b, giang vién va SV; Thiét 1ap co ché phdi hop quan 1y chit ché giita cac don vi
lien quan; P6i méi ndi dung, hinh thirc va phuong phap té chirc; Tang cudng du tu ngudn
luc vé co s& vat chét, kinh phi va nhan lyc. Cac bi¢n phap can dugc trién khai déng bo dé tao
chuyén bién r5 rét. Thuc hién doi hoi cam két tir nha trudng va sy tham gia tich cuc ciia SV
nham x4y dung mé hinh quan 1y ngoai khéa khoa hoc va hiéu qua. M6 hinh thanh cong tai
truong o thé tré thanh dién hinh tham khéao cho cac co s¢ dao tao khac trong linh viec TDTT
va HDNK SV néi chung. Quan 1y tét HDNK 1a yéu t6 then chét nang cao chét luong gido duc
toan dién, gitp SV chuyén hoa kién thirc va k¥ ning thanh trai nghiém thuc tién. Nghién ctru
g6p phan 1am rd vai trd ndy va mo hudng cai tién nham dao tao cir nhan Gido duc Thé chat,

huan luyén vién dap ing yéu cau phat trién nganh va xa hoi.
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Hoat déng ngoai khéa déng vai tro quan trong trong viéc phat trién toan dién ndang lyc
thé thao cho sinh vién nganh Thé duc thé thao, ddc biét trong viéc rén luyén ky ning mém, thé
chdt va kinh nghiém thyc tién. Bai viét khao sdt thuc trang quan ly hoat dong ngoai khoa cua
sinh vién nganh Thé duc thé thao tai Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
(VHTT&DL) Thanh Héa tir @6 xdc dinh cdc yéu t6 anh hwéng dén cong tic quan 1y va mirc
do tham gia cua sinh vién. Két qua cho thdy, cong tac quan Iy con gdp nhiéu khé khan vé sw
phéi hop gitta cdc don vi, vé co sé vit chdt, nguon nhan lyc... khién hoat dong ngoai khéa
chwa ddp iing dwoc nhu cau da dang cia sinh vién. Qua dé, tac gia bai viét dé xudt mot so
gidi phap nham ndng cao hiéu qua trong céng tac quan 1y hoat dong ngoai khéa cho sinh vién
hién nay tai nha truong.

Tw khoa: Thuc trang; Quan 1y hoat dong ngoai khoa; Sinh vién Truong Pai hoc
VHTT&DL Thanh Hoa.
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