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Established in 1951, the Military Music and Dance Theatre has made significant
contributions to disseminating the Party's political missions to soldiers and the public during
the national wars and the socialist construction period. In recent years, the theatre has
received investments in infrastructure and technical equipment, leading to the creation of
high-quality artistic products, many of which have been honored by the Government and the
Ministry of National Defense. However, digital transformation at the theatre remains limited
due to a lack of human resources, infrastructure, and strategic planning, as well as
insufficient funding. These issues need to be thoroughly studied and addressed to propose
practical solutions that align with the theatre’s development in the digital transformation era.
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1. Giéi thi¢u

Chuyén dbi s6 gan lién voi cach mang 4.0 dang dién ra trén pham vi toan ciu, va nd ¢
anh huong téi moi mat doi séng kinh té xa hoi, trong d6 c6 linh vuc vin hoa nghé thuat.
Chuyén d6i sb gitip cho hoat dong biéu dién nghé thuat duoc nang 1én tdm cao méi, hd tro
sang tao san pham nghé thuat, quang ba va tiép can thi truong khan gia mot cach hiéu qua,
nhung dong thoi ciing dat ra nhing thach thirc khong nho vé co s6 ha tang s, ngudn nhan lyc
s0, ung dung cong cu s6 va tri tué nhan tao Al trong viéc quan 1y hoat dong biéu dién nghé
thuat. Co thé noi hau hét cac don vi nghé thuat, hodc don vi td chuc sy kién nhitng ndm gﬁn
day da tich cuc st dung thiét bi k¥ thuat sé két hop voi tri tué nhan tao AI dé hd trg, phat trién
cac san pham van hoa nghé thuat. Vi loi thé vé co s¢ vat chét va trang thiét bj ky thuat hién
dai, Nha hat Ca mua nhac Quan do1 dat duoc nhiéu thanh tyu trong hoat dong sang tac, bao
tdn va phat huy gia tri van hoa nghé thuat thong qua cac hoat dong tuyén truyén, gido duc
chinh trj, tu twéng ctia Pang va dinh hudng ciia B6 Qudc phong.
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Dé c6 dugc nhirng thanh cong trén, Nha hat di tich cuc Gng dung céng nghé thong tin
trong quan tri nhu quan 1y hd so nhan sy, chim cong va tinh luong, quan 1y lich lam viéc va
lich dién, quan ly tuyén dung, tap huén nhiém vu, lap ké hoach tai chinh, quan ly trang thiét bi
ky thuat, quang ba chuong trinh biéu dién nghé thudt phuc vu nhi€ém vu chinh tri va cong
ching trén ca nudc. Hoat dong quan 1y nay 1a mot quy trinh tong hop chuyén nganh, doi hoi
su chinh x4c, cling nhu d linh hoat va hiéu qua cao. Tuy nhién, trudc bdi canh chuyén ddi sd
dang dién ra manh mé, viéc ing dung cong nghé sé va tri tué nhan tao Al vao quan 1y khong
con 12 mot lua chon nhat thoi, ma da tré thanh mot yéu cau mang tinh cép thiét va quyét dinh
dén sy phat trién bén vitng ctia Nha hat.

2. Tong quan nghién ctru van dé

Chuyén d6i sb (Digital transformation) ding dé chi cac hoat dong kinh té s, vin hoa s,
x4 hoi sb két hop véi dit lidu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT) va dién toan dam may
(Cloud) nham nang cao hiéu qua cong viéc va chét luong doi séng xa hoi. Do 1a ddi tuong cua
nhiéu linh vuc chuyén nganh, thudt ngit “chuyén doi s6” ciing da dwoc nhiéu hoc gia nudc
ngoai nghién ctru. Tac gia Gkrimpizi va cong su cho rang chuyén doi s6 1a mot qué trinh thay
ddi phuong phéap lam viéc dua trén su két ndi hé théng dit liéu, diéu nay gilp nang cao hi¢u qua
quan 1y t6 chic va xdy dung cac san pham chat luong [4]. Quan diém nay, ciing duoc
Baslyman, M cho rang chuyén di sb 1a su tich hop cic cong nghé ky thuat sé nham thay d6i
cach thic hoat dong va mé hinh kinh doanh cta t6 chtic [3]. Tac gia Westerman va cong su cho
rang, chuyén d6i sb 13 viéc ap dung toan dién cac cong nghé s6 dé nang cao hiéu qua cong viéc,
nham nang cao trai nghiém khach hang va dép Gmg nhiing yéu cau cta thi trudng lao dong [5].

Khi nghién ctru vai tro cua chuyén doi sé trong quan 1y biéu dién nghé thuat, tac gia
Julia Karcz-Ryndak dat muc tiéu xac dinh phuong phap quan ly, quan tri nha hat cia nguoi
lanh dao trude sy tac dong cua cong nghé chuyén doi sé dén cac khia canh biéu dién nghé
thuat [6]. Tac gia Daugherty va cong su nghién ctru vai trd cta cong nghé sé hd trg va day
nhanh qua trinh sang tao san phiam nghé thuat tai cic nha hat [7]. Tac gia Adish Kumar
Verma va cong su cho rang chuyén do6i sb trong nghé thuat biéu dién nhdn manh sy chuyén
dich theo hudng két hop cac cong nghé nhap vai, chang han nhu thuc té 4o, thuc té ting
cuong va cac yéu td twong tac VAo cac budi biéu dién truc tiép [10]. Trong khi dé, tac gia
Modlinski va cong su cho riang cong nghé sé duoc sir dung cho muyc dich quan 1y nhu thu thap
dir lidu, sdp xép to chirc, phat trién thi trudng cong chiing, quan 1y va kiém soat nha hat, nang
cao cam thu cua khan gia, bao ton va sdng tao van hoa ngh¢ thuat [8].

Chuyén d6i sb va tmg dung cong cu sd (AI) duoc xem 1a chia khoa dé hoat dong biéu
dién nghé thuat phat trién 1én tdm cao moi. Tac gia Nguyén Manh Cudng trong bai viét
“Céach mang 4.0 & Viét Nam - co hoi va thach thirc bao ton, phat huy gia tri di san vin hoa”
dd phan tich tiém ning chuyén dbi s6 va cong nghé sb trong linh vuc ca muaa nhac truyén
théng va hién dai. D6 1a viéc ung dung k¥ thuat sb dé truyén tai am nhac, hi€u chinh am
thanh, hiéu tng anh sang da chiéu (3D, 4D) tai cac chuwong trinh biéu dién dé phuc vu nhu
cau thuong thirc nghé thut ciia khan gia [1]. Trong mot bai viét khac, tac gia nghién ciru
vai trd ctia cong cu sb trong quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat, bao gdm: Luu trir cac
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van ban luat, hd so, quan tri nhan sy; quan ly du an phuc hoi ngh¢ thuat tmyén théng; xay
dung céc trang Fanpage, Facebook, Tik Tok trén nén tang cong nghé s dé quang ba nghé
thuat truyén thong; xay dung phin mém tién ich da phuwong tién dé hd tro du khach mudn
tim hiéu va thudng thirc nghé thuat truyén thong [2]. Vira qua, B4 Vian hoa, Thé thao va Du
lich da phé duyét chuong trinh chuyén doi s6 dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030,
trong d6 néu xay dung cac nén tang ing dung cho linh vyc trinh dién va dién xuéng vin hoa
nghé thuat. Vi quan diém nay, chuyén doi sé phuc vu cong tic quan 1y nha nuée trong linh
vuc biéu dién ngh¢ thuat; chuyén doi sd trong hoat dong sang tao, san XUAt san phém biéu
dién nghé thuat truyén théng va hién dai; chuyén doi sb trong hoat dong biéu dién ngh¢
thuat truc tiép, hodc gian tiép trén khong gian mang. Hoat dong nay doi hoi tmg dung nhiéu
cong nghé sb dé truyén tai dén khan gian trén san khau, hodc trén cac phuong tién truyén
thong ky thuat sd.

3. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciu

Dé nghién ctru chuyén doi sb trong quan 1y biéu dién nghé thuat tai Nha hat Ca mua nhac
Quén doi, bai viét tiép can khung phan tich trén co s¢ hé thong 1y thuyét, cac van ban phép 1y vé
chuyén d6i s6 va quan 1y biéu dién nghé thuat. Khung phén tich x4c dinh cu thé nhimg ddi
tugng nghién ctru, do6 1a (1) Chuyén dbi sb phuc vu quan 1y nha nudc vé biéu dién nghé thuat,
(2) Chuyén d6i sb trong hoat dong sang tao, san xuit san pham biéu dién nghé thuat truyén
thong va hién dai, (3) Chuyén d6i s trong hoat dong biéu dién nghé thuat truc tiép, hodc gian
tiép trén khong gian mang, (4) Chuyén ddi s6 ting cuong kha nang két ndi giita nghé si, nha hat
va khan gia. Hoat dong nay doi hoi ung dung nhiéu cong nghé s6 dé truyén tai dén khan gian
trén san khau, hodc trén cc phuong tién truyén théng ky thuat sb. Viéc lya chon khung phan
tich nay 1a co s¢ khoa hoc dé khang dinh vai trd va tim quan trong cta chuyén ddi sb trong
quan ly hoat dong biéu dién cac don vi ngh¢ thuat néi chung, Nha hat Ca mtia nhac Quan doi
noi riéng.

Ngoai ra, bai viét con tiép can phuong phap nghién ctru tong hop tai liéu tir cac bai viét
nghién ctru trong va ngoai nudc, cac sb liéu cia B6 Quédc phong, Tong cuc Chinh tri, két hop
v6i khao sat thuc dia dé phan tich, so sanh quy chiéu thuc trang chuyén doi s trong quan 1y
biéu dién nghé thuat tai Nha hat Ca miia nhac Quan ddi. Viéc phan tich dién hinh chuyén doi
$6 tai Hoc vién Nghé thuéat Biéu dién Praha cua Cong hoa Czech, Nha hat thinh phong
Toranomon Hills cua Nhat Ban, Nha hat Opera North ctia Anh va Met Opera & New York cia
M§ va mot s6 nha hat tai Viét Nam da cung cap nhiing kinh nghiém quy bau tir cic mé hinh
chuyén d6i s6 thanh cong dé 1am co s¢ dé xudt giai phap cho bai viét nghién ciru.

4. Két qua nghién ciru

Chuyén ddi sb duoc coi 1a muc tiéu dic biét quan trong cua Chinh phu trong chién lugc
phat trién va hoi nhap toan dién voi thé gioi. Dé bat kip voi xu thé cua thoi dai, B Qudc
phong da chi dao trién khai nhiém vu thuc hién cac dy an trong dé an chuyén ddi sb giai doan
2024 - 2025 nham dua moi hoat dong 1én moi truong s, tao 1ap va lién thong dir 1i€u, khai
thac dir liéu dé xdy dung chinh sach va ra quyét dinh nham d6i méi va nang cao chat lugng
lanh dao trong toan quéan. Pong thoi, B4 Qubc phong ciing chi dao Téng cuc Chinh trj to chirc
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danh gia muc dong chuyén ddi sb tai cac don vi truc thudc. Trong td s6 66 don vi tham gia
danh gia muc do chuyén ddi s6, thi co 18 don vi dat muc tdt, ty 1€ 27%; 31 don vi dat muc
kha, ty 1¢ 47%; 13 don vi dat muc trung binh, ty 1¢ 20% va 4 don vi dat mirc yéu, ty 1€ 6%. Vé
tiéu chi danh gid mirc d6 chuyén ddi sb tai cac don vi gdm nhitng ndéi dung nhu nhan thirc vé
chuyén d6i sd tai don vi; thé ché chuyén ddi sé cua don vi; phat trién ha ting chuyén d6i sb
cta don vi; phat trién nén tang va tmg dung chuyén d6i sb tai don vi; phat trién dir liéu sb tai
don vi; bdo dam an ninh va an toan thong tin phuc vu chuyén ddi sd.

Nha hat Ca mtia nhac Quan déi la don vi truc thude Téng cuc Chinh tri cling nam trong
bé an chuyén ddi s6 cua Bo Quéc phong. Nha hat dugc dau tu co s6 ha tﬁng hién dai v6i hon
700 chd ngdi, man hinh Led san khau 80 m” va hai canh phu 32 m? cing véi hé théng trang
thiét bi k¥ thuat sé nhat xuat xir My, Puc, Italy. Trong d6, phong thu am k¥ thuét s6 cho ra
nhimng san pham audio chat lugng, dem lai nhimng trai nghiém am nhac cho khéan gia. Pé phuc
vu cho nhiém vu chuyén d6i s6 trong hoat dong biéu dién nghé thuat gin v4i cong tac tuyén
truyén chinh tri, Nha hat di trang bi cho cic phong ban chuyén mén 28 may tinh dé ban vin
phong, 13 may tinh x4ch tay va 2 may tinh dé ban phuc vu cong tic chuyén d6i s6 cho vin
ban di va dén, chua c6 ha tz‘ing két ndi mang ndi bg. Nho thuc hién tdt cong tac quan ly Nha
hat nén da khuyén khich luc lugng sang tac, bién dao, phéi am, phéi khi trong va ngoai don vi
x4y dung nhiéu chuong trinh biéu dién nghé thuat quy mé 16n, cip toan quan, toan qubc dé
phuc vu cac ngay 1& va su kién 16n cia Pang va quan doi.

Trong linh vyc chuyén dbi s6, Nha hat Ca mua nhac Quan d6i da lap danh sach cho
100% can b, nhan vién tham gia 16p tip huan vé thuc hién phong trao “Binh dan hoc vu s6”
va cong tac chuyén ddi s6 co quan Téng cuc Chinh tri ndam 2025. Muc dich tap huén nham
trang bi nhiing kién thirc co ban vé chuyén doi sb, ki ning s6 cho toan thé can bg, nghé si,
dién vién va nhan vién vian phong. Noi dung tap huan gom c6 3 chuyén dé chinh, gdm: Mot s6
noi dung co ban vé ¥ nghia, tim quan trong ciia phong trao trong céng cudc phat trién qudc
gia sb, chinh phu sb, kinh té sb, xa hoi s, cong dan s, phat trién nhanh, toan dién va bén
viing; Mot sb6 van dé co ban vé trach nhiém cua to chitc, ci nhan va cac van dé trong tam
trong chi dao va trién khai thyc hién chuyén doi sé trong quan doi; Nhiing ndi dung co ban
phuc vu xay dung, ddi mai cac quy trinh, nghiép vu, nén tang dir li€u trén moi trudng $6.

Trén co so danh gia thyc trang chuyén ddi s6 tai Nha hat cho thay méi chi chu trong dén
bado mat tai liéu va cong tac chi huy, chi dao cong tac Pang va cong tac chinh tri, trong khi
linh vuc chuyén doi s6 quan 1y va biéu dién ngh¢ thuat chuwa dugc quan tim ding mirc, nén da
anh huong khong nho dén nhiém vu tuyén truyén chinh tri trong toan quan.

Thuc té cho thdy nhimng kho khan, han ché khi thuc hién chuyén d6i s6 tai Nha hat 1a
bdi c6 mot bd phan khéng nho can bo 1anh dao van quen cong viée truyén thong dua trén gidy
to dé& quan 1y, chi huy truc tiép, con ddi voi nghé si, dién vién cha yéu hoat dong chuyén mon
nghé thuat nén viéc trang bi thém k¥ ning s6 gap nhiéu kho khan, sé dong nghé si, dién vién
chua thyc sy 1am quen véi cong nghé sé dé 1am viéc chuyén mén. Pidu nay din d&n tinh
trang né tranh cong vi¢c, hodc tiép tuc 1am theo cach cii. Viéc cu thé hoa chuyén ddi sd ung
dung trong linh vuc quan 1y va biéu dién nghé thuat van chua dwoc chu trong dung mirc.
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Cong tac quan 1y nhan su, trang thiét bi k¥ thuat, tai chinh... van theo 1& 16i cii nén viée
chuyén d6i s6 can phai c6 16 trinh cu thé. Bén canh d6, ngan sach danh cho chuyén ddi sé con
han hep, chua c¢6 su phdi hop giita cac bén lién quan trién khai thuc hién chuyén dbi sb. Co so
ha tang k¥ thudt ciia Nha hat nhu hé théng may tinh, phan mém quan tri chuyén dung, hé
thong may chu, thiét bi luu trit... phong thu am, hé théng am thanh, anh sang chwa dap tng
duoc qua trinh chuyén doi so.

Mac du hé théng am thanh, anh sdng modi dugc trang bi tiéu chuén, nhung chua c6 thiét
bi k¥ thuat va phan mém Laser va Mapping dé ting hiéu tmg cho chuong trinh biéu dién nghé
thuat quy mo 16n. Nha hat chua Gng dung phan mém thong minh quan tri nhan su, lich dién,
quan 1y trang thiét bj k¥ thuat san khiu va hoat dong quang ba, tuong tac voi khan gia phan
hdi lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat. Han ché tiép theo 1a viéc tich hop co s dir
liéu vé nhan su, tai chinh, chuyén mén mang tinh dic thu ctia don vi nghé thuat quan doi.
Viéc tng thuc té a0 (VR), thuc té ting cudng (AR), hodc tri tué nhan tao (AI) vao dan dung,
t6 chirc biéu dién nghé thuat chua dugc thyc hién, boi chua co kinh phi.

Do déc thu la don vi ngh¢ thuat chuyén nghié€p quan dji nén viéc bdo v¢ an ninh va an
toan thong tin dat ra trong qua trinh chuyén ddi sd nhu bao vé dit lidu thong tin ndi bo va
thong tin ca nhan trudc nguy co bi tin cong mang; cic quy trinh sao luu dir liéu, giam sat an
ninh mang, st dung phan mém bao mat phai tuan tha quy dinh nghiém ngit cta quan doi;
kiém so4t thong tin, binh luan, phan hdi vé Nha hat dé tranh nhing tic dong tiéu cuc.

5. Théo luan

Viéc tmg dung chuyén d6i s6 dé quan 1y, to chuc biéu dién nghé thuat khong con 1a diéu
moi mé trén thé gidi. Chung t6i c6 thé néu ra mot s6 trudng hop tiéu biéu nhu Hoc vién Nghé
thuat Biéu dién Praha ctia Cong hoa Czech d trién khai du 4n “Theatre”, trong d6 ung dung
cong cu s6 dé dan dung chuong trinh nghé thudt san khéu. Dy 4n st dung thuat toan dé thiét
ké dinh dang va chuén hoéa dit liéu tir hé théng cac chuong trinh, vo dién nghé thuat ¢ trong
nude va trén thé gidi dé xay dung tir kich ban dén nhan vat, roi 10i thoai va bdi canh san khau
chuyén nghiép, bao gdbm am thanh, anh sang phu hop véi chuwong trinh nghé thuat. Cong cu
nay ciing gitp toi wu hoa tir khau dich vu ban vé, giéi thiéu so dd nha hat... dén sap xép bai
dau xe va cac dich vu thiét yéu khac. Nha hat con sir dung cong cu “chatbot” tuwong tac voi
cac nghé si dé trao d6i hoc thuat nghé thuat, cong cu nay cling dugc déng bo hoa véi budi
biéu dién trong thoi gian thuc dé khan gia hiéu biét sau hon vé nhitng noi dung ho dang xem,
ddng thoi cong cy nay giup nha quan 1y thu thip duoc dir liéu tir cong chiing va dua ra quyét
dinh phu hop véi yéu cau khan gia [11].

Nha hat thinh phong nam trong to hop Toranomon Hills & thii @6 Tokyo ctia Nhat Ban ¢6
khan phong 300 chd ngdi, duoc thiét ké v6i cong nghé “Ban sao s6” gitip s6 luong khan gia 1én
t61 10.000 nguoi co thé thuong thire truc tiép cac man trinh dién trong mai truong thé gidi 4o.
Nha hat sir dung 50 may quay & nhiéu dia diém trinh dién &m nhac dé tai hién chan thuc hinh
anh va hiéu ing am thanh budi biéu dién cho khan gia thuong thirc. Ngoai ra, Nha hat con st
dung cong nghé “chatbot” dé tao ra cac cudc ddi thoai phii hop véi ngit canh, phi hop véi cac
budi biéu dién san khau, c6 kha ning dich ngon ngir va giong néi ty dong, biét ling nghe, xac
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dinh tir khoa va phan hdi khan gia theo ngit canh [9]. Nha hat Opera North ciia Anh va Met
Opera & New York ciia My xdy dung chuong trinh budi biéu dién sd, khan gia c6 thé ding ky
tryc tuyén va truy cap duong link thuong thirc cac chwong trinh biéu dién nghé thuat trén tng
dung YouTube. Ung dung nay cung cép trén 1.000 v& kich, nhac kich, nhac ¢ dién, khiéu vii,
opera va tic pham chuyén thé tir tiéu thuyét kinh dién. Pi kém véi ndi dung 1a cac tai nguyén
$6, nhu cdt truyén, tiéu st nhan vat, so d6 moi quan h¢, phan tich ngén ngfr, bdi canh biéu dién
va bdi canh lich sir cho mdi vé kich dé tac gia c6 thé hiéu biét sdu hon vé nghé thuat.

O Viét Nam thoi gian gin day di xuat hién nhiéu don vi nghé thuat tng dung chuyén
ddi s6. Chang han, Nha hat Nghé thuat Trung wong da x4y dung Fanpage, Facebook, Tik Tok
dé thong bao lich dién, chuong trinh nghé thuat va phat truc tiép trich doan vo dién trén nén
tang s6 dé phuc vu khan gia. Trong khi Nha hat kich Viét Nam t6 chire Mini Show danh cho
khan gia yéu thich san khau tham gia, phan thudng 1a vé xem chuong trinh biéu dién; t6 chirc
Livestream trén Fanpage gi6i thidu cic vé kich sip dién, chuwong trinh vé wu dai, dat vé
online. Nha hat Nhac vii kich Viét Nam da tng dung quét ma QR trén man hinh san khéu
trude gio biéu dién dé khan gia c6 thé tim hiéu truée vé ndi dung vo diln, cac dién vién tham
gia, thir tu céc tiét muc. San khau cia Nha hat dugc dan dung tbi gian két hop véi cong nghé
Visual LED nhim mang lai trai nghiém mdi cho khan gia. Nhin chung, qué trinh chuyén dbi
s6 va tng dung cong cu so tai cac nha hat & Viét Nam va trén thé gi6i tuy c6 nhiing diém khac
biét, nhung twu chung lai déu hudng dén nang cao chat lugng dich vy, dem lai trai nghiém thé
vi cho khan gia. Nhimng bai hoc kinh nghiém nay can dugc nghién ctru dé ap dung phu hop
v6i dac thu ctia Nha hét trong bdi canh chuyén dbi sb. Trudc co hdi va thach thirc néu trén,
ching t6i dé xuat mot s6 nhiém vy, giai phap sau.

5.1. Ning cao nhén thirc vé chuyén déi so

Néng cao nhan thirc toan thé can bo, nghgé si, dién vién, nhan vién ctia Nha hat ¢ vai tro
quan trong, quyét dinh dén thanh cong ciia chuyén doi sb. Vi vay, Nha hat can xay dung ké
hoach moi nhing chuyén gia cong nghé, chuyén gia chuyén doi sé trong linh vyc vin hoa
nghé thuat dé t6 chtic tap huan. Noi dung thir nhat, gi6i thiéu khai niém Big Data, Al IoT,
Cloud Computing trong biéu dién nghé thuat. Néi dung thir hai, gidi thiéu tng dung cong
nghé s6 trong quan 1y lich dién, quan 1y kho trang phuc bang ma QR/RFID; giéi thiéu ung
dung phan mém Virtual Staging dé hd trg sang tac, dan dung sn khiu ao; gidi thiéu phan
mém quén 1y kho; gidi thidu phan mém quéan 1y van ban dién tu.

Thanh 1ap Ban chi dao chuyén ddi sé s& gitp cho qué trinh chuyén déi sé dwoc thuc
hién hiéu qua, bao gdm céc thanh vién: Trudng ban, Pho trudng ban va cac uy vién 1a lanh
dao cac doan ngh¢ thuat, cac phong/ban chirc nang. Nhiém vu cua Ban chi dao 1a xay dung ké
hoach chuyén ddi sb tai don vi; chi dao trién khai céc hang muc ké hoach; phan cong nhiém
vu cho tirng thanh vién thuc hién; theo ddi va don ddc, kiém tra, giam sat tién do thuc hién; dé
xudt giai phap thao g& kho khin va bao cao dinh ky 1én Pang ty, Ban Giam ddc Nha hat.

5.2. Xdy dung dé dn chuyén déi sé

Xay dung Pé 4an chuyén d6i s6 nham hién thuc hoa cu thé 16 trinh thuc hién, nguén Iuc
dau tu va phu hop véi dac thu quan dgi. Cac bude xay dung dé an can thuc hién khao sat,
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danh gia trén co sé phiéu khao sat, két hop véi phong van sau. Noi dung khao sat danh gia:
Mot la, sb luong va chét luong may tinh, may chu, thiét bi mang, duong truyén internet, phén
mém ban quyén, hé thong an ninh mang hién c6. Hai 13, phin mém dang st dung Word,
Excel, phan mém ké toan chuyén dung cta quan doi, phan mém quan 1y vin ban. Ba I3, trinh
d6 chuyén mon ngudn nhén lyc sd.

Dé an xac dinh muc tiéu va 16 trinh dén niam 2030, Nha hat Ca mia nhac Quéan doi la
don vi dan dau xay dung khong gian sang tao s6 hién dai, cac chuong trinh biéu dién nghé
thuat duoc quang ba rong rii trén cac nén tang sd. Muyc tiéu ciia dé an 1a 100% vin ban hanh
chinh duoc xtr 1y trén méi trudng mang theo quy dinh ctia Bd Qudc phong; xdy dung co so dir
liéu s6 can bo, nghé si, dién vién, chién si theo quy dinh cia B Qudc phong; trién khai phan
mém quén 1y lich dién tip va biéu dién; nang cp ha tang s6 va may tinh cho cac bo phan
nghiép vu; dé xuat 16 trinh va ngudn luc duy kién cho tirmg hang muc.

5.3. Ddu tw phdt trién ha ting so

Pau tu nguén luc phat trién ha tﬁng s6 12 nhiém vu quan trong, quyét dinh dén thanh cong
chuyén ddi sb. Vi vay, can ¢6 chinh sach dau tu kinh phi lép dat mang Virtual LAN danh cho
cac phong ban chirc nang dé ting cuong an ninh, di d6i v6i trién khai 1ap dit mang Wi-Fi chuan
802.11ac c6 do phu song toan bg khu vuc lam viéc cac phong ban, khu vuce tip luyén, toan bd
khu vuc biéu dién nghé thuat va c6 chinh sach truy cap riéng cho khach néu can.

Pau tu nang cp ha tang sb, bao gom: Hé thong may chu (Server) va hé thong luu trir dit
liéu; may tinh Laptop cho lanh dao, can bo thudng xuyén di chuyén; may tinh bang cho nghé
sT doc kich ban va nhac sb, nhan vién k¥ thuat san khau diéu khién thiét bi, theo doi checklist;
thiét bi may chiéu do phan giai cao, man hinh twong tac cho phong hop; thiét bi sé hoa nhu
may scan chuyén dung, may anh, may quay phim chét lwong cao dé ghi hinh cac budi biéu
dién, tu liéu; x4y dung trung tdm dir liéu Data Center mini tai don vi nham dam bao an toan,
bao mat, it bi anh hudng boi cac yéu td bén ngoai.

Nghién ctru tmg dung cong nghé [oT (Internet of Things) trong quan ly kho thong minh
va quan 1y san khau thong minh. Chang han, gan thé RFID hodc ma QR 1én trang phuc, dao
cy, nhac cu dé kiém soat tinh trang xuat/nhdp, gitp cho kiém ké nhanh chong va giam that
thoat; lép cam bién nhiét do, anh sang trong khu vuc san khéu va hé théng diéu khién anh
sang, am thanh duogc lap trinh va diéu khién tir xa qua mang; lép dat cam bién chuyén dong,
cam bién ctra két hop véi camera an ninh; lép dat thiét bi do luong, diéu khién tiéu thu dién
théng minh.

5.4. Phat trién nén ting sé va irng dung chuyén déi so

X4y dung cac nén tang s6 phu hop véi dic thu cia Nha hat. Cu thé: 1) Cong nghé sb
Iwu trit thong tin ca nhan, qua trinh cong tac, bang cip, ching chi, khen thudng, ky luat; quan
1y chdm céng, phép, nghi bu; quan 1y dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu; dénh gia
hiéu suat cong viée ca nhan. 2) Cong nghé sd quan 1y du toan, thu chi, tai san ¢ dinh; 1ap béo
céo tai chinh, quyét toan ngan sach tich hop chit ky sb. 3) Cong nghé s6 1én lich chi tiét cho
timg budi dién, budi tap nhu thoi gian, dia diém, thanh phan tham gia, yéu cau ky thuét; diéu
phdi ngudn lyc nhu nghé si, nhan vién k¥ thuat, san khau, thiét bi. 4) Cong nghé s6 dé quan ly
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kho trang phuc, dao cu, nhac cu, vat tu. 5) Cong nghé s6 luu trit y tudng, kich ban, ban nhac,
thiét ké san khau va theo doi tién do sang tac, dan dung. 6) Cong nghé sé quan 1y phan hoi
gop y cua khan gia.

5.5. Bdo vé an ninh va an toan thong tin sé

Bao vé an ninh va an toan thong tin s6 can phai dit 1én hang dau theo quy dinh cua quan
d6i. Vi vdy, can xay dung va ban hanh quy dinh vé an toan thong tin chuyén ddi sb, bao gom
quy dinh vé quan ly va str dung mat khéu; quy dinh veé st dung email, internet, mang xa hoi;
quy dinh v& quan 1y va sir dung thiét bj c4 nhan; quy dinh vé phan loai va bao vé dit liéu; quy
dinh vé sao luu va phuc hoi dit liéu; quy dinh vé bo céo va xtt Iy su ¢b an toan théng tin; quy
dinh vé sir dung phan mém ban quyén, khong cai dit phan mém khong rd ngudn gdc.

Trién khai céc giai phap k¥ thuat bao mat, nhu cai dit tuong lra thé hé méi c6 kha ning
loc tng dung, phat hién xam nhép; st dung phan mém diét virus, chong ma doc cho tit ca may
cht va mdy tram, cap nhat hang ngdy. Cai dat hé théng phéat hién va ngan chin xam nhap
(IDS/IPS) dé giam sat luu luong mang, phat hién va ngan chdn cac hanh vi tAn cong; hé théng
giam sat an ninh (SIEM) dé thu thap log tir cac thiét bi, ung dung dé phat hién sém cac déu hiéu
bat thuong; quan 1y truy cip va phan quyén ngudi ding; nng cao nhén thirc vé an ninh mang
bang hinh thirc phd bién chiéu tro lira dao qua email/tin nhin, ma doc tong tién, tin cong phi k§
thuat. Cudi cuing 1a tuyén truyén Luat An ninh mang va cac thong tu, chi thi, quy dinh cta B
Qudc phong, Bo Tong tham muu vé bao dam an toan thong tin khi tham gia khong gian mang.

6. Két luin

Chuyén d6i s6 1a muc tiéu quan trong va cap thiét ddi véi Nha hat Ca maa nhac Quan
d6i nham nang cao hiéu quéa cong tic quan 1y va biéu dién nghé thuat trong bdi canh chuyén
d6i s6. Thoi gian qua, Nha hat da c6 nhiing budc dau tmg dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, chi huy céc hoat dong biéu dién nghé thuat phuc vu nhi¢ém vu chinh tri cta
Pang, Nha nudc va Bo Qubc phong. Tuy nhién, viée ing dung chuyén doi sb tai Nha hat van
con nhiéu kho khin do thiéu nén tang sd va tng dung sd chuyén biét, cling nhu han ché vé
kinh phi va an ninh thong tin. Viéc nghién ctru co s& 1y luan va hoc hoi kinh nghiém tir cac
nha hat khac trén thé gidi va & Viét Nam cho thiy tiém ning to 16n ciia cong nghé sb trong
quéan 1y, sang tao va quang ba nghé thuat, ciing nhu tuong tac voi khan gia. Dé vuot qua
nhitng thach thirc hién tai, bai viét dé xuit cic giai phap dong bd, nhur nang cao nhan thirc,
xdy dung dé an chuyén doi s, dau tu phat trién ha ting sd, phat trién nén tang va Gmg dung
s0, cling v6i viéc dam bao an ninh va an toan thong tin. Viéc trién khai hiéu qua cac giai phap
nay sé& 13 chia khoa gitip Nha hat Ca mua nhac Quan d6i hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri,
phat huy gia tri nghé thuat va dap Gng yéu cau phat trién trong ky nguyén sb.
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Duoc thanh ldp tie nam 1951 dén nay, Nha hat Ca mua nhac Quan doi co nhiéu dong
g6p to 1om trong viéc tuyén truyén nhiém vu chinh tri cia Pdng dén véi can bd, chién si va
quan chiing nhan dan trong hai cudc chién tranh bao vé Té quoc va xdy dung Chii nghia xd
héi. Nhitng nam gan day, Nha hdt dwoc dau tw co sé ha tang va trang thiét bi ky thudt hién
dai, g6p phdn sdng tao cdc san pham nghé thudt cé gid tri, nhiéu tiét muc nhdn dwoc bang
khen va hudn chwong ciia Chinh phii, B6 Quéc phong; dwoc can bd, chién si va qudn chiing
nhan ddn nhiét tinh don nhan. Tuy nhién bén canh do, viéc ung dung chuyén doi sé tai Nha
hat van con nhiéu han ché do thiéu nguon nhan lyc va co sé ha tang sé, chia xdy dung chién
liwg'c chuyén doi s6, nguon kinh phi chuyén déi sé chwa dwoc dau tw diing mirc. Nhitng van dé
néu trén can dwoc nghién civu, danh gid nham xdc dinh nhitng khé khan, thach thiee va dé ra
gidi phdp phi hop véi thuc tién phat trién Nha hat trong béi canh chuyén doi sé.

Tir khoa: Chuyén d6i s6; Quan 1y; Biéu dién nghé thuat; Nha hat quan doi.
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