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1. Tinh hinh chung

Chuwong trinh cong tac nim 2022 cia Nha trudng dugce trién khai trong bdi canh B gido
duc va Pao tao tiép tuc ban hanh va trién khai cac quy dinh maéi ¢6 lién quan dén giao duc dai
hoc nhu mé rong tu chu gén voi trach nhiém gidi trinh trong giao duc dai hoc; chuan hoa danh
muc cac nganh dao tao; quy dinh mai vé gia hoc phi, 1¢ phi... Téac dong cta nhitng quy dinh
nay anh huéng dang ké d6i voi cong tac tuyén sinh, t6 chirc dio tao va quan tri dai hoc cia
Nha truong. Mac du vay, co thé khéng dinh nam 2022 véi nd luc doan két, vuot kho va thich
mg linh hoat cua Ban ldnh dao Nha truong, tap thé doi ngii can bd giang vién, nguoi lao
dong, Nha truong di dat duoc khong it két qua vuot troi gop phan hoan thanh vuot muc, xuat
sic cac nhiém vu cong tac véi mot s6 wu diém ndi bat nhu: quy mo nguodi hoc, cac loai hinh
dao tao, bac dao tao dugc duy tri va phat trién. Chét luong gido duc toan dién dugc gilt viing.
Vi¢c tuan tha ky cuong, né nép, trién khai thuc hién van hoa cong sd, dao dirc cong vu va
phong trdo vin - thé - my trong ca giang vién va ngudi hoc dugc duy tri tot. Chat lwgng doi
ngii giang vién ngay cang duoc nang cao. Phong trao hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu dugc dong dao can by, giang vién tich cuc hudng ing. Cong tac quan
1y, chi dao, diéu hanh hoat dong chuyén mén va hanh chinh c6 nhiéu d6i méi va mang lai hiéu
qua thiét thuc. Nhitng chuyén bién siu sic trong nhan thirc va hanh dong cua tap thé can bd
quan 1y, giang vién, ngudi hoc toan trudng da gép phan hoan thanh ké hoach chung, tao ra
tién dé cin ban ciing nhu dong luc thic ddy dé Nha trudong thyc sy hudng toi phat trién bén
ving trong cac niam tiép theo.

2. Két qua hoat ddong chuyén mén noi bat nim 2022

Panh gia két qua cong tac trén 5 linh vic chuyén siu dugce xem 13 nhitng try cot chinh
trong hoat dong cua mot truong dai hoc gém: tuyén sinh va td chirc dao tao; to chirc bd may

1 Bi thu Dang uy, Hiéu truéng Trudng Dai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa


mailto:lethanhha@dvtdt.edu.vn
https://doi.org/10.55988/2588-1264/105

gin v6i d6i méi cong tic quan 1y - quan tri; phat trién doi ngii; to chirc nghién ctru khoa hoc
va kiém dinh chat lugng. Nam 2022 dugc xem la mot nam tuong déi thanh cong cua Nha
truong trén hau hét cac mit theo chi tiéu dé ra.

Cong tac tuyén sinh dd c6 mdt ndm can dich vuogt két qua o cac bac, hé va loai hinh dao
tao voi téng s6 2.135 chi tiéu, nang quy mod ngudi hoc hién tai toan truong dat s6 lugng 5.000
ngudi hoc, d c6 24 nganh/chuyén nganh dao tao tir trung cip ning khiéu dén trinh do tién si.
Pay 14 ndm c6 sb luong nguoi hoe dong dao, ¢6 sé nganh/chuyén nganh dao tao diy du nhat
tir trude dén nay. Thang 3/2022, Truong dugc B Gido duc va Pao tao cho phép dao tao
nganh Quan Iy Vin hoa trinh ¢ Tién si va trong trung tuan cia quy IV Nha trudng da t6 chic
xét tuyén thanh céng nghién ctru sinh khoa I. Pay 1a bude ngoit lich sir cia Nha trudong trong
55 nam xay dung va phat trién - to chirc trién khai dao tao bic hoc cao nhit trong hé thong
gido duc qudc dan. Pidu nay khing dinh sy phat trién vé chat trong linh vuc dao tao trinh d6
cao ciing nhu su thira nhan cia x3 hoi ngay cang 1on dbi véi cac linh vire dao tao trong yéu
cua Truong.

Doi ngil giang vién gia ting vé sb lwong va chat luong, dic biét 1a sy bd sung kip thoi
ngudn nhan lyc c6 trinh d6, chit lwong cao cho bd may can bd quan 1y va giang vién chuyén
sau cac chuyén nganh dao tao. Nam 2022 ghi nhén su tré hoa lién tuc khi ngdy cang nhiéu
Pho gido su, Tién si ciia Trudng co6 tudi doi ngay cang tré. Voi tong s6 can bd giang vién hién
tai 1a 219 nguoi gdm 182 giang vién (03 PGS, 26 TS, 153ThS) va 37 can bo hanh chinh, phuc
vu; tudi doi binh quan 13 43 va ngay cang duoc tré hoa, c6 co hoi dong gop chuyén mon, tri
tué cho phat trién nha trudong ngdy cang lau dai. Trong nim di c6 02 tién si dugc phong hoc
ham Pho gido su, trong d6 c¢6 01 Pho gido su duoc phong ham tré tudi nhat Viét Nam; 02
nghién ctru sinh bao vé thanh cong luan 4n tién si, 13 giang vién dang 1a nghién ctu sinh &
cac truong dai hoc, vién nghién ciru uy tin trong nuée, du kién ndm 2023 s& bao vé luan an
tién si; 07 giang vién méi tring tuyén nghién ciru sinh trong ndm 2022. Nhitng két qua dat
dugc cho phép Nha truong vimg tin hon vao chat lugng d6i ngii giang vién, dic biét hon dbi
v&i mot truong dai hoc dia phuong ¢ yéu td dao tao & linh vuc dic th.

Cong tac kiém dinh chét luong d3 duoc ting cuong, chi trong dung mirc. Trudng da gia
nhdp vao hé théng cac truong dai hoc dugc cong nhan kiém dinh chat luong co s& gido duc.
Trén da phat huy két qua do, 04 chuong trinh dao tao trong yéu ciing da duogc td chirc kiém
dinh chit lugng thanh cong gém Gi4o duc Mam non, Quan ly Nha nuéc, Su pham My thuat,
Su pham Am nhac. 04 chuong trinh dao tao cia cac nganh thudc linh vuc thé manh, c6 nhu
cAu xa hoi cao nhu Thanh nhac, Quan tri Khach san, Luat va Ngon ngtr Anh da hoan thanh
cong tac ding ky danh gia. Nhirng thanh cong nay da co tac dong tich cuc, lan téa dén viéc
tao dung, duy tri van hoa chit lugng tai cac don vi bén trong ciia Nha truong.

Nghién ctru khoa hoc di bat dau chu trong vé chit luong, gin v6i hoat dong dao tao gop
phan thac diy cong tac bdi dudng giang vién trinh d6 cao. S6 lugng cong bd qudc té nam
trong danh muc WoS/Scopus ting 1én thudng xuyén, da c6 chi sb anh huong, c6 phan bién
khoa hoc va dugc cong déng khoa hoc trich dan. Cac sach chuyén khdo, tai liéu chuyén
nganh, 4n pham khoa hoc dugc xuit ban déu cha trong tinh han 1dm va hoc thuat. Tap chi



Khoa hoc ctia Nha truong trong nam da vinh du vao danh muc tap chi dugc tinh diém caa Hoi
dong Gido su nha nude. Cung voi d6 1a viée 4p dung céc tiéu chuan qudc té khat khe, nghiém
ngat cho cac bai bao khoa hoc cua Trudng dam bao thong 18 qudc té nhu diang ky ma dinh
danh qudc té DOI. Hon 10 dé tai khoa hoc va cong nghé cap tinh dang trién khai, trong d6 c6
04 dé tai nim 2023 theo hinh thirc giao nhiém vy truc tiép da dugc tinh phé duyét, 25 nhiém
vu khoa hoc va cong nghé cép co sO; 20 dé tai nghién ctru khoa hoc cta sinh vién, hoc vién;
gén 30 hoi thao khoa hoc do cac khoa chuyén nganh va chu nhiém cac nhi¢m vu khoa hoc va
cong ngh¢ cac cép t6 chirc da tao nén mot moi truong khoa hoc soi ndi, dé cao sinh hoat tri
thirc. Dac biét 1a sau 3 nam gian doan do dich bénh Covid 19, nam 2022 Truong da két nbi lai
cac hoat dong hop tac qubc t& & khu virc Chau A, phdi hop va déng t6 chic véi 2 trudng dai
hoc trong khu vuc ASEAN la Truong Pai hoc Mindoro, Philippines (MinSU) va Truong Dai
hoc Southern Luzon, Philippines (SLSU) té chirc thanh cong hi thao khoa hoc qudc té “Ddy
manh chat lwong hop tac quéc té doi véi cac co sé giao duc dai hoc Khu vuc BPong Nam A
trong boi canh hién nay” nhan ky niém chao ming 40 nim ngay Nha gido Viét Nam va 55
nam xay dung va phat trién Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa.

S6 luwong dé tai, du an, cong bd khoa hoc va cong trinh sang tao cia giang vién, ngudi
hoc da gop phﬁn tao dung thém co sé dir liéu khoa hoc cong nghé va tai san tri tu¢ phuc vu
hitu hiéu cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc trong truong.

Bén canh d6, cong tac d6i mdi quan 1y - quan tri; ndng cao hiéu luc, hidu qua cia bd
méy thong qua mot s6 ké hoach da duoc Truong trién khai dong bd, quyét liét trong nim nhu
h¢ thdng hoéa van ban quan tri, didu hanh theo dinh huéng tu chi gin voi trach nhiém giai
trinh, cp nhat mot sé quy dinh cu thé gin lién voi cai tién chat luong bo méay vé ban hanh dé
an vi tri viéc lam; gan véi phat trién doi ngii vé dai ngd, khuyén khich va thu hit giang vién
€0 trinh d6 cao; xac dinh mure gia dich vu dao tao vé hoc phi, 1€ phi; xay dung chién lugc phat
trién Nha treong giai doan 2030 - 2035; sap nhap, giai thé cac don vi chuyén mon thuc hién
Quyét dinh cua Uy ban Nhén dan tinh vé viéc phé duyét dé an sip xép t6 chirc lai cac don vi
su nghiép cong lap thudc tinh quan Iy giai doan 2021 - 2025; thwc hién tinh gon mot sé Chi
bo Pang trong Trudng nhdm nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong va dam bao yéu cau phat
trién; luan chuyén mét sb vi tri can bo lanh dao, quan ly cép phong, ban, trung tdim theo nhiém
ky cong tac; tang cuong nang luc thuc thi, xtr Iy cong viéc cua doi ngli can bo quan ly; ting
cuong ap dung tién bo cong nghé s trong quan 1y, diéu hanh... mot cach thudng xuyén, lién
tuc, co hé théng.

V& nhitng két qua cua hoat dong phong trao, nim 2022 1a nim ma cac chinh sach,
quyén loi cia can bd giang vién duoc duy tri, ddm bao trong didu kién hét sirc khé khin cua
cong tac tai chinh theo yéu cau tu chu. Viéc chi cho cac hoat dong khuyén hoc, khuyén tai,
khen thuéng, thanh tich ctia can bd giang vién theo chidu hudng ting dan. Cong tic sinh vién
va phuc vu nguoi hoc ghi nhan mét nam dot pha vé thanh tich cao voi hang chuc huy chuong
vang, bac, dong trong Giai Seagame 31, Giai vo dich Pencak Silat Thé gii 2022, giai Sao
Mai 2022 va céac hdi thi, hoi dién vin hoa - nghé thuat toan quéc cua hoc sinh, sinh vién & cac
cudc thi cap d6 khu vyc va thé giéi.



3. Chi tiéu, nhirng giai phap chii yéu trong ndi dung cong tac nim 2023

3.1. Nhiém vu chung

Tiép tuc quan triét, trién khai va td chtc thuc hién Nghi quyét s6 14 cta Chinh phu;
Nghi quyét s6 29 ciia Ban Chip hanh Trung vong Pang vé d6i méi cin ban va toan dién gido
duc dao tao; Chi thi s6 1112/CT-BGDDT ngay 19/8/2022 clia B6 Gido duc va Dao tao vé
nhiém vy ndm hoc 2022 - 2023; Nhitng nhiém vy, muyc tiéu va chu dé nam hoc 2022 - 2023
“Pdng thuan, gin két, hop tac, phat trién” caa Trudng.

3.2. Vé cdc chi tiéu Ién

1. Tuyén sinh 2023 dat 100% chi tiéu (phdn d4u tuyén sinh tit ca cac bac dao tao; hé
dao tao chinh quy dat 1.200 chi ti€u; h¢ vira lam vira hoc dat 600 chi tiéu va hang ngan chiing
chi Cong nghé Thong tin, Du lich, M1 thuat).

2. M& duoc it nhat 02 nganh dao tao trinh d9 dai hoc; 01 nganh dao tao trinh do thac si.

3. Pugc phé duyét it nhét 04 nhiém vu khoa hoc va cong nghée cép tinh; ¢6 it nhat 100
bai bao khoa hoc chuyén nganh c6 diém s hoi dong hoc ham, trong d6 dat 20% bai bao qudc
té ndm trong danh muc WoS/Scopus.

4. Trong nam ctr dwogc it nhat 7 giang vién di hoc nghién cru sinh; phin ddu giang vién
c6 trinh d6 tién si dat khoang 15 - 17% trén tong sb lwong doi ngii; co tir 1 - 2 giang vién duoc
phong hoc ham pho gido su.

5. 100% ché do chinh sach dbi voi giang vién va ngudi hoc duge thyc hién kip thoi;
phan ddu ndng muc ty chu vé tai chinh 1én muc tir 45 - 50%.

6. Céac chuong trinh dao tao (CTDT) hi¢n hanh dugc ra soat, diéu chinh theo quy dinh,
trong do6 co it nhét 40% CTDT duoc kiém dinh chét lugng. Trién khai cac hoat dong dam bao
chit luong gido duc theo chu ky kiém dinh chit lwong méi; Lua chon trién khai kiém dinh
cho 4 -5 CTDT trong nam 2023.

7. Déy manh viéc sd hoa, co s& dit liéu hoa hé théng giao trinh, tai liu giang day, phén
dAu dat duoc 70% hoat dong quan ly diéu hanh dugc thuc hién trén khong gian tng dung
cong nghé so.

3.3. Gidgi phdp chii yéu

- Tang cudng cong tic gido duc chinh tri, tu twéng tao sy thong nhét trong nhan thirc va
hanh dong, nham thuc hién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Xay dung doi ngii gidng vién
va can bo quan Iy grong miu, tré thanh tim guong sang vé dao dirc, tu hoc va sang tao.

- Xay dung ké hoach tuyén sinh (dé an, nganh, chi tiéu, phuong thirc tuyén sinh) dam bao
kha thi, dap tmg yéu ciu dio tao ngudn nhén lyc cua dia phuong va khu vuc; Xay dung va trién
khai c6 hiéu qua ké hoach tuyén truyén tuyén sinh; thuc hién nghiém tic, dung quy ché.

- Tiép tuc diéu tra, khao sat nhu cau dao tao nguf”m nhan luc; diéu chinh cac CTDT theo
hudng ng dung; ting cudng hop tac va md rong mang ludi lién két, hop tac véi cac co s
gido duc dai hoc quéc té, cac truong dai hoc, vién nghién ctru, tip doan, doanh nghiép, déi tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc uy tin trong nudc.

- Ra soat, diéu chinh thdng nhit vin ban hudng dan cong tac quan 1y dio tao; quan Iy -
quan tri nha truong; dac biét dam bao tinh lién thong, cap nhat gitta cic quy dinh mdi ciia Bo



Giao duc va bao tao, Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoéa, nganh gido duc dia phuong va cac
quy dinh khac c6 lién quan cua nha nuée véi cac quy ché, quy dinh hién hanh ctia Trudng.

- Trién khai ké hoach nim hoc 2022 - 2023 va ké hoach cong tac nam 2023 dung tién do
theo cac mdc thoi gian va chi tiéu dé ra.

- Tang cudng chuyén doi s6 va ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y
dao tao va day - hoc; dam bao cac diéu kién vé ha téng k¥ thuat, dac biét 1a ha téng k¥ thuat
cho quan 1y va day - hoc truc tuyén.

- P6i m&i manh mé, thyc chéat hoat dong chuyén moén tai cac khoa chuyén nganh vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién doi ngii, 1am dong luc phan ddu hoan thanh céac chi tiéu
chung trong nam cua toan truong.

- Hoan thién va trién khai thanh cong cac dé an, du 4n 16m vé cai tao, nang cép co sO vat
chit, d6i méi khong gian canh quan, tao dung méi trudng su pham; Chién luge phat trién nha
truong giai doan 2030 - 2035; dé 4n dai ngd va thu hut giang vién co trinh d6 cao giai doan
2023 -2025; quan tAm thoa dang va dau tu manh m& hon nira trong cong tac truyén thong vé
gido duc dai hoc, lan téa hinh anh tich cuc cua Nha trueong téi ngudi hoc va xa hdi mdt cach
sau rong.

4. Két luan

Nam 2022 vé6i nhiu két qua ndi bat di di qua, tip thé Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa bao gdm Pang ty, Hoi ddng Truong, Ban giam hiéu, cac td chirc
chinh tri va doan thé, cac don vi trong trudng, toan thé can bd giang vién va nguoi hoc néu
cao tinh than dong thuan, quyét tAm gitr vitng muc tiéu phan ddu nim 2023 di dé ra, som dua
Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa viing vang tao dung nhirng tién dé
va diéu kién cin ban dé budc vao giai doan phat trién bén viing.
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