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1. Tình hình chung 

Chương trình công tác năm 2022 của Nhà trường được triển khai trong bối cảnh Bộ giáo 

dục và Đào tạo tiếp tục ban hành và triển khai các quy định mới có liên quan đến giáo dục đại 

học như mở rộng tự chủ gắn với trách nhiệm giải trình trong giáo dục đại học; chuẩn hóa danh 

mục các ngành đào tạo; quy định mới về giá học phí, lệ phí… Tác động của những quy định 

này ảnh hưởng đáng kể đối với công tác tuyển sinh, tổ chức đào tạo và quản trị đại học của 

Nhà trường. Mặc dù vậy, có thể khẳng định năm 2022 với nỗ lực đoàn kết, vượt khó và thích 

ứng linh hoạt của Ban lãnh đạo Nhà trường, tập thể đội ngũ cán bộ giảng viên, người lao 

động, Nhà trường đã đạt được không ít kết quả vượt trội góp phần hoàn thành vượt mức, xuất 

sắc các nhiệm vụ công tác với một số ưu điểm nổi bật như: quy mô người học, các loại hình 

đào tạo, bậc đào tạo được duy trì và phát triển. Chất lượng giáo dục toàn diện được giữ vững. 

Việc tuân thủ kỷ cương, nề nếp, triển khai thực hiện văn hóa công sở, đạo đức công vụ và 

phong trào văn - thể - mỹ trong cả giảng viên và người học được duy trì tốt. Chất lượng đội 

ngũ giảng viên ngày càng được nâng cao. Phong trào học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ được đông đảo cán bộ, giảng viên tích cực hưởng ứng. Công tác quản 

lý, chỉ đạo, điều hành hoạt động chuyên môn và hành chính có nhiều đổi mới và mang lại hiệu 

quả thiết thực. Những chuyển biến sâu sắc trong nhận thức và hành động của tập thể cán bộ 

quản lý, giảng viên, người học toàn trường đã góp phần hoàn thành kế hoạch chung, tạo ra 

tiền đề căn bản cũng như động lực thúc đẩy để Nhà trường thực sự hướng tới phát triển bền 

vững trong các năm tiếp theo. 

2. Kết quả hoạt động chuyên môn nổi bật năm 2022 

Đánh giá kết quả công tác trên 5 lĩnh vực chuyên sâu được xem là những trụ cột chính 

trong hoạt động của một trường đại học gồm: tuyển sinh và tổ chức đào tạo; tổ chức bộ máy 
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gắn với đổi mới công tác quản lý - quản trị; phát triển đội ngũ; tổ chức nghiên cứu khoa học 

và kiểm định chất lượng. Năm 2022 được xem là một năm tương đối thành công của Nhà 

trường trên hầu hết các mặt theo chỉ tiêu đề ra. 

Công tác tuyển sinh đã có một năm cán đích vượt kết quả ở các bậc, hệ và loại hình đào 

tạo với tổng số 2.135 chỉ tiêu, nâng quy mô người học hiện tại toàn trường đạt số lượng 5.000 

người học, đã có 24 ngành/chuyên ngành đào tạo từ trung cấp năng khiếu đến trình độ tiến sĩ. 

Đây là năm có số lượng người học đông đảo, có số ngành/chuyên ngành đào tạo đầy đủ nhất 

từ trước đến nay. Tháng 3/2022, Trường được Bộ Giáo dục và Đào tạo cho phép đào tạo 

ngành Quản lý Văn hóa trình độ Tiến sĩ và trong trung tuần của quý IV Nhà trường đã tổ chức 

xét tuyển thành công nghiên cứu sinh khóa I. Đây là bước ngoặt lịch sử của Nhà trường trong 

55 năm xây dựng và phát triển - tổ chức triển khai đào tạo bậc học cao nhất trong hệ thống 

giáo dục quốc dân. Điều này khẳng định sự phát triển về chất trong lĩnh vực đào tạo trình độ 

cao cũng như sự thừa nhận của xã hội ngày càng lớn đối với các lĩnh vực đào tạo trọng yếu 

của Trường. 

Đội ngũ giảng viên gia tăng về số lượng và chất lượng, đặc biệt là sự bổ sung kịp thời 

nguồn nhân lực có trình độ, chất lượng cao cho bộ máy cán bộ quản lý và giảng viên chuyên 

sâu các chuyên ngành đào tạo. Năm 2022 ghi nhận sự trẻ hóa liên tục khi ngày càng nhiều 

Phó giáo sư, Tiến sĩ của Trường có tuổi đời ngày càng trẻ. Với tổng số cán bộ giảng viên hiện 

tại là 219 người gồm 182 giảng viên (03 PGS, 26 TS, 153ThS) và 37 cán bộ hành chính, phục 

vụ; tuổi đời bình quân là 43 và ngày càng được trẻ hóa, có cơ hội đóng góp chuyên môn, trí 

tuệ cho phát triển nhà trường ngày càng lâu dài. Trong năm đã có 02 tiến sĩ được phong học 

hàm Phó giáo sư, trong đó có 01 Phó giáo sư được phong hàm trẻ tuổi nhất Việt Nam; 02 

nghiên cứu sinh bảo vệ thành công luận án tiến sĩ, 13 giảng viên đang là nghiên cứu sinh ở 

các trường đại học, viện nghiên cứu uy tín trong nước, dự kiến năm 2023 sẽ bảo vệ luận án 

tiến sĩ; 07 giảng viên mới trúng tuyển nghiên cứu sinh trong năm 2022. Những kết quả đạt 

được cho phép Nhà trường vững tin hơn vào chất lượng đội ngũ giảng viên, đặc biệt hơn đối 

với một trường đại học địa phương có yếu tố đào tạo ở lĩnh vực đặc thù. 

Công tác kiểm định chất lượng đã được tăng cường, chú trọng đúng mức. Trường đã gia 

nhập vào hệ thống các trường đại học được công nhận kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục. 

Trên đà phát huy kết quả đó, 04 chương trình đào tạo trọng yếu cũng đã được tổ chức kiểm 

định chất lượng thành công gồm Giáo dục Mầm non, Quản lý Nhà nước, Sư phạm Mỹ thuật, 

Sư phạm Âm nhạc. 04 chương trình đào tạo của các ngành thuộc lĩnh vực thế mạnh, có nhu 

cầu xã hội cao như Thanh nhạc, Quản trị Khách sạn, Luật và Ngôn ngữ Anh đã hoàn thành 

công tác đăng ký đánh giá. Những thành công này đã có tác động tích cực, lan tỏa đến việc 

tạo dựng, duy trì văn hóa chất lượng tại các đơn vị bên trong của Nhà trường. 

Nghiên cứu khoa học đã bắt đầu chú trọng về chất lượng, gắn với hoạt động đào tạo góp 

phần thúc đẩy công tác bồi dưỡng giảng viên trình độ cao. Số lượng công bố quốc tế nằm 

trong danh mục WoS/Scopus tăng lên thường xuyên, đã có chỉ số ảnh hưởng, có phản biện 

khoa học và được cộng đồng khoa học trích dẫn. Các sách chuyên khảo, tài liệu chuyên 

ngành, ấn phẩm khoa học được xuất bản đều chú trọng tính hàn lâm và học thuật. Tạp chí 
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Khoa học của Nhà trường trong năm đã vinh dự vào danh mục tạp chí được tính điểm của Hội 

đồng Giáo sư nhà nước. Cùng với đó là việc áp dụng các tiêu chuẩn quốc tế khắt khe, nghiêm 

ngặt cho các bài báo khoa học của Trường đảm bảo thông lệ quốc tế như đăng ký mã định 

danh quốc tế DOI. Hơn 10 đề tài khoa học và công nghệ cấp tỉnh đang triển khai, trong đó có 

04 đề tài năm 2023 theo hình thức giao nhiệm vụ trực tiếp đã được tỉnh phê duyệt, 25 nhiệm 

vụ khoa học và công nghệ cấp cơ sở; 20 đề tài nghiên cứu khoa học của sinh viên, học viên; 

gần 30 hội thảo khoa học do các khoa chuyên ngành và chủ nhiệm các nhiệm vụ khoa học và 

công nghệ các cấp tổ chức đã tạo nên một môi trường khoa học sôi nổi, đề cao sinh hoạt tri 

thức. Đặc biệt là sau 3 năm gián đoạn do dịch bệnh Covid 19, năm 2022 Trường đã kết nối lại 

các hoạt động hợp tác quốc tế ở khu vực Châu Á, phối hợp và đồng tổ chức với 2 trường đại 

học trong khu vực ASEAN là Trường Đại học Mindoro, Philippines (MinSU) và Trường Đại 

học Southern Luzon, Philippines (SLSU) tổ chức thành công hội thảo khoa học quốc tế “Đẩy 

mạnh chất lượng hợp tác quốc tế đối với các cơ sở giáo dục đại học Khu vực Đông Nam Á 

trong bối cảnh hiện nay” nhân kỷ niệm chào mừng 40 năm ngày Nhà giáo Việt Nam và 55 

năm xây dựng và phát triển Trường Đại học Văn hóa, Thể thao và Du lịch Thanh Hóa.  

Số lượng đề tài, dự án, công bố khoa học và công trình sáng tạo của giảng viên, người 

học đã góp phần tạo dựng thêm cơ sở dữ liệu khoa học công nghệ và tài sản trí tuệ phục vụ 

hữu hiệu công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học trong trường. 

Bên cạnh đó, công tác đổi mới quản lý - quản trị; nâng cao hiệu lực, hiệu quả của bộ 

máy thông qua một số kế hoạch đã được Trường triển khai đồng bộ, quyết liệt trong năm như 

hệ thống hóa văn bản quản trị, điều hành theo định hướng tự chủ gắn với trách nhiệm giải 

trình, cập nhật một số quy định cụ thể gắn liền với cải tiến chất lượng bộ máy về ban hành đề 

án vị trí việc làm; gắn với phát triển đội ngũ về đãi ngộ, khuyến khích và thu hút giảng viên 

có trình độ cao; xác định mức giá dịch vụ đào tạo về học phí, lệ phí; xây dựng chiến lược phát 

triển Nhà trường giai đoạn 2030 - 2035; sáp nhập, giải thể các đơn vị chuyên môn thực hiện 

Quyết định của Ủy ban Nhân dân tỉnh về việc phê duyệt đề án sắp xếp tổ chức lại các đơn vị 

sự nghiệp công lập thuộc tỉnh quản lý giai đoạn 2021 - 2025; thực hiện tinh gọn một số Chi 

bộ Đảng trong Trường nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động và đảm bảo yêu cầu phát 

triển; luân chuyển một số vị trí cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp phòng, ban, trung tâm theo nhiệm 

kỳ công tác; tăng cường năng lực thực thi, xử lý công việc của đội ngũ cán bộ quản lý; tăng 

cường áp dụng tiến bộ công nghệ số trong quản lý, điều hành… một cách thường xuyên, liên 

tục, có hệ thống.  

Về những kết quả của hoạt động phong trào, năm 2022 là năm mà các chính sách, 

quyền lợi của cán bộ giảng viên được duy trì, đảm bảo trong điều kiện hết sức khó khăn của 

công tác tài chính theo yêu cầu tự chủ. Việc chi cho các hoạt động khuyến học, khuyến tài, 

khen thưởng, thành tích của cán bộ giảng viên theo chiều hướng tăng dần. Công tác sinh viên 

và phục vụ người học ghi nhận một năm đột phá về thành tích cao với hàng chục huy chương 

vàng, bạc, đồng trong Giải Seagame 31, Giải vô địch Pencak Silat Thế giới 2022, giải Sao 

Mai 2022 và các hội thi, hội diễn văn hóa - nghệ thuật toàn quốc của học sinh, sinh viên ở các 

cuộc thi cấp độ khu vực và thế giới. 
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3. Chỉ tiêu, những giải pháp chủ yếu trong nội dung công tác năm 2023 

3.1. Nhiệm vụ chung 

Tiếp tục quán triệt, triển khai và tổ chức thực hiện Nghị quyết số 14 của Chính phủ; 

Nghị quyết số 29 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng về đổi mới căn bản và toàn diện giáo 

dục đào tạo; Chỉ thị số 1112/CT-BGDĐT ngày 19/8/2022 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về 

nhiệm vụ năm học 2022 - 2023; Những nhiệm vụ, mục tiêu và chủ đề năm học 2022 - 2023 

“Đồng thuận, gắn kết, hợp tác, phát triển” của Trường. 

3.2. Về các chỉ tiêu lớn 

1. Tuyển sinh 2023 đạt 100% chỉ tiêu (phấn đấu tuyển sinh tất cả các bậc đào tạo; hệ 

đào tạo chính quy đạt 1.200 chỉ tiêu; hệ vừa làm vừa học đạt 600 chỉ tiêu và hàng ngàn chứng 

chỉ Công nghệ Thông tin, Du lịch, Mĩ thuật). 

2. Mở được ít nhất 02 ngành đào tạo trình độ đại học; 01 ngành đào tạo trình độ thạc sĩ.  

3. Được phê duyệt ít nhất 04 nhiệm vụ khoa học và công nghệ cấp tỉnh; có ít nhất 100 

bài báo khoa học chuyên ngành có điểm số hội đồng học hàm, trong đó đạt 20% bài báo quốc 

tế nằm trong danh mục WoS/Scopus. 

4. Trong năm cử được ít nhất 7 giảng viên đi học nghiên cứu sinh; phấn đấu giảng viên 

có trình độ tiến sĩ đạt khoảng 15 - 17% trên tổng số lượng đội ngũ; có từ 1 - 2 giảng viên được 

phong học hàm phó giáo sư. 

5. 100% chế độ chính sách đối với giảng viên và người học được thực hiện kịp thời; 

phấn đấu nâng mức tự chủ về tài chính lên mức từ 45 - 50%. 

6. Các chương trình đào tạo (CTĐT) hiện hành được rà soát, điều chỉnh theo quy định, 

trong đó có ít nhất 40% CTĐT được kiểm định chất lượng. Triển khai các hoạt động đảm bảo 

chất lượng giáo dục theo chu kỳ kiểm định chất lượng mới; Lựa chọn triển khai kiểm định 

cho 4 - 5 CTĐT trong năm 2023. 

7. Đẩy mạnh việc số hóa, cơ sở dữ liệu hóa hệ thống giáo trình, tài liệu giảng dạy, phấn 

đấu đạt được 70% hoạt động quản lý điều hành được thực hiện trên không gian ứng dụng 

công nghệ số. 

3.3. Giải pháp chủ yếu 

- Tăng cường công tác giáo dục chính trị, tư tưởng tạo sự thống nhất trong nhận thức và 

hành động, nhằm thực hiện hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Xây dựng đội ngũ giảng viên 

và cán bộ quản lý gương mẫu, trở thành tấm gương sáng về đạo đức, tự học và sáng tạo. 

- Xây dựng kế hoạch tuyển sinh (đề án, ngành, chỉ tiêu, phương thức tuyển sinh) đảm bảo 

khả thi, đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực của địa phương và khu vực; Xây dựng và triển 

khai có hiệu quả kế hoạch tuyên truyền tuyển sinh; thực hiện nghiêm túc, đúng quy chế. 

- Tiếp tục điều tra, khảo sát nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực; điều chỉnh các CTĐT theo 

hướng ứng dụng; tăng cường hợp tác và mở rộng mạng lưới liên kết, hợp tác với các cơ sở 

giáo dục đại học quốc tế, các trường đại học, viện nghiên cứu, tập đoàn, doanh nghiệp, đối tác 

đào tạo và nghiên cứu khoa học uy tín trong nước. 

- Rà soát, điều chỉnh thống nhất văn bản hướng dẫn công tác quản lý đào tạo; quản lý - 

quản trị nhà trường; đặc biệt đảm bảo tính liên thông, cập nhật giữa các quy định mới của Bộ 
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Giáo dục và Đào tạo, Ủy ban Nhân dân tỉnh Thanh Hóa, ngành giáo dục địa phương và các 

quy định khác có liên quan của nhà nước với các quy chế, quy định hiện hành của Trường. 

- Triển khai kế hoạch năm học 2022 - 2023 và kế hoạch công tác năm 2023 đúng tiến độ 

theo các mốc thời gian và chỉ tiêu đề ra. 

- Tăng cường chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý 

đào tạo và dạy - học; đảm bảo các điều kiện về hạ tầng kỹ thuật, đặc biệt là hạ tầng kỹ thuật 

cho  quản lý và dạy - học trực tuyến. 

- Đổi mới mạnh mẽ, thực chất hoạt động chuyên môn tại các khoa chuyên ngành về đào 

tạo, nghiên cứu khoa học và phát triển đội ngũ, làm động lực phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu 

chung trong năm của toàn trường. 

- Hoàn thiện và triển khai thành công các đề án, dự án lớn về cải tạo, nâng cấp cơ sở vật 

chất, đổi mới không gian cảnh quan, tạo dựng môi trường sư phạm; Chiến lược phát triển nhà 

trường giai đoạn 2030 - 2035; đề án đãi ngộ và thu hút giảng viên có trình độ cao giai đoạn 

2023  -2025; quan tâm thỏa đáng và đầu tư mạnh mẽ hơn nữa trong công tác truyền thông về 

giáo dục đại học, lan tỏa hình ảnh tích cực của Nhà trường tới người học và xã hội một cách 

sâu rộng. 

4. Kết luận 

Năm 2022 với nhiều kết quả nổi bật đã đi qua, tập thể Trường Đại học Văn hóa, Thể 

thao và Du lịch Thanh Hóa bao gồm Đảng ủy, Hội đồng Trường, Ban giám hiệu, các tổ chức 

chính trị và đoàn thể, các đơn vị trong trường, toàn thể cán bộ giảng viên và người học nêu 

cao tinh thần đồng thuận, quyết tâm giữ vững mục tiêu phấn đấu năm 2023 đã đề ra, sớm đưa 

Trường Đại học Văn hóa, Thể thao và Du lịch Thanh Hóa vững vàng tạo dựng những tiền đề 

và điều kiện căn bản để bước vào giai đoạn phát triển bền vững. 
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