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Special national relics are invaluable resources of each nation. Because they not only
contain cultural beauty but also are important factors promoting the sustainable development
process in each locality. Currently, Thanh Hoa is honored to manage many special national
relics. For years, the management of cultural heritage in general and special national
relics in particular has always been concerned by authorities and relevant organs, creating
positive effects in social life, contributing to the conservation and development of cultural
heritages and promoting ing the value of relics to meet the people's need of enjoying cultural
and religious values. Besides the efficiency in management, there are still challenges and
difficulties when those relics are facing the strong process of industrialization and
integration. It is necessary to continue to improve the role of state management in the
protection of relics. This is not only an important task but also the responsibility for the
national cultural heritages.
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1. Giéi thi¢u

La ving dat dia linh nhéan kiét, Thanh Hoa 1a noi phat tich ciia nhiéu doi vua chia va c6
nhiéu danh tuéng lay limg trong sudt chiéu dai lich sir dung nudc va giit nude cta dan toc.
Chinh diéu d6 di tao nén & ving dat nay nhitng di tich lich str van héa c6 tdm voc, qui md
16n, ¢6 vi tri quan trong trong doi song tinh than cta cu dan xi Thanh. C6 thé ké dén cac khu
di tich quéc gia dic biét tiéu biéu nhu: Di tich lich st va kién trac - nghé thuat Lam Kinh, Di
tich lich sir va kién tric - nghé thuat Khu di tich Ba Triéu, Di tich kién truc - nghé thuat Pén
tho Lé Hoan...

Trong nhiing ndm qua, cong tac quan 1y di san van hoa trén dia ban tinh Thanh Hoa noi
chung, hoat dong quéan 1y cac di tich qudc gia dat biét ndi riéng ciing da nhan dwoc sy quan
tam cta cac cip, cac nganh tir trung wong dén co sé. Nhiéu hang muc cong trinh d duoc bao
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tdn, tu bo, phuc hoi quy mo 16n (nhu: hé théng céc toa Thai Miéu & Lam Kinh, Chinh dién
Lam Kinh, dén tho va lang m§ Ba Triéu...); canh quan di tich dugc ton tao; cac gia tri van hoa
phi vat thé gan véi di tich dugc phuc hdi, thuc hanh rong rii... T4t ca nhing diéu d6 di lam
cho gia tri di tich dwoc phat huy hiéu qué trong doi sdng xa hoi, gop phan quan trong trong
nang cao vi thé va phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong.

Thanh Héa la tinh c6 dan s dong, thoi tiét khic nghiét, qua trinh cong nghi¢p hoa, hién
dai hoa va hoi nhap dién ra manh m& dang kéo theo su xudng cAp nhanh chéng cua cac di
tich; thuc tién quan 1y di tich qudc gia dat biét trén dia ban tinh Thanh Héa boc 16 mot sd
thiéu sot. Cong tac quy hoach di tich trién khai con cham; dau tu tu bd, ton tao di tich con
thiéu tap trung, dong bd; hoat dong tuyén truyén, phd bién phéap luat vé di san tai dia phuong
noi di tich toa lac dé nhan dan nhan thirc ding dan vé tim quan trong cta hoat dong quan ly
di tich chua dugc quan tdm thoa dang... C6 thé néi, cong tac quan 1y nha nudc dung trude
nhimng thach thirc khong nho trong viéc tim ra giai phap nang cao hiéu qua quan 1y hé thong di
tich nay.

2. Tong quan nghién ctru vin dé

Quan 1y di san van hoa (DSVH) néi chung, quan 1y di tich néi riéng 1 van dé duoc nhiéu
nha nghién ciru quan tdm tim hiéu. Do vdy, d c6 khong it cac bai viét, cong trinh nghién ctru
trén ca hai phuong dién 1y luan cling nhu cac hoat dong thuc tién tai cac dia phuong. Cac
cong trinh ciing d& tong két tir thuc tién quan 1y nhimg nguy co de doa dén cong tac bao ton
va phat huy gia tri di san, phéan tich nguyén nhan, dwa ra du bao khuynh hudng phat trién va
dé ra nhiing bién phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly DSVH trong thoi gian toi.
Céc nghién ctru d6 1a ngudn tai liéu tham khao hitu ich trong qua trinh thyc hién bai viét vé
cach thirc tiép can ciling nhu ci nhin vira c6 tinh tong thé, vira ¢ tinh dbi sanh khi nghién ciru
thuc té tai cac di tich quéc gia dac biét & Thanh Hoa hién nay.

D3 co rat nhidu cong trinh nghién ciru vé DSVH noi chung va di tich néi riéng, trong d6
¢ cac cong trinh dé cdp dén céac di tich qudc gia dic biét dudi nhiéu khia canh khac nhau.
Mot s cong trinh tiéu biéu c6 thé ké dén:

Trong cac tap sach “Di tich va danh thing Thanh Hod” [1], Thanh Héa dugc nhin nhin
1a mot ving dét “non nudc hiru tinh”. Cac tac gia ¢ mo ta nhitng thing tich tiéu biéu cua xu
Thanh nhu: chiia Sting Nghiém Dién Thanh, danh thang nti Nhoi, Thanh Tay D6, Him Rong
ky ti - Ham Rong anh hing, Dén Dong Cb. .. trong d6 c¢6 lang, dén tho Ba Triéu va Lam Son
dia linh nhan kiét.

Tac gia Nguyén Van Hao, Lé Thi Vinh trong cubn “Di sdan vin héa xir Thanh” [6] da
gi6i thidu vé hé théng cac cong trinh di tich va danh thang tiéu biéu cua tinh Thanh Hoa, trong
d6 c6 dé cap dén khu di tich lich sir dén Ba Triéu va khu di tich Lam Kinh. Du 1a mot cuén
sach c6 dung lugng khong day dan song day la cdng trinh gidp nguoi doc hinh dung dugc buc
tranh chung nhit vé cac di san van hoa x{r Thanh.

Nim 2006, S& Khoa hoc va Cong nghé tinh Thanh Hoa cho phép Truong Cao ding Vin
hoé - Nghé thuat Thanh Hoa trién khai d8 tai “Nghién citu Di san vin hod truyén thong Thanh
Héa logi hinh kién tric va diéu khdc” [14]. Dé tai di sau khai thac, phan loai, danh gia gia tri
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cta loai hinh di tich kién tric va diéu khic trén dja ban tinh Thanh Hoa, trong do co dé cap
dén mot sb di tich trong khu di tich Ba Triéu (dén Ba Triéu, dinh Phu Dién). Dé tai da dua ra
mot sé giai phap trong viée bao ton, phat huy gia trj ciia cac di tich. Cung hudng dé tai nay,
tac gia Lé Van Tao d& xuét ban sach “Mot s6 dac trung cua nghé thudt cham khdc da truyén
thong ¢ Thanh Héa” [9]. Téac gia di di sdu nghién ciru vé co s& hinh thanh ciing nhu chat lidu
da va mot sb cong trinh cham khic da truyén thdng & Thanh Hoa.

Tac gia Lé Van Tao véi cudn sach “Di sdn van héa, nguon luc ddc biét cho phdt trién du
lich Thanh Héa” [10] da nhan thiy: mot trong nhitng chat gy men kich thich du khach kham
pha, tim hiéu 1a su khac la vé van hoa va su thiéng liéng trong tin ngudng, ton gido tai cac diém
du lich. Py 1a thé manh Thanh Hoa c6 dugc ¢ tat ca cac diém du lich tiém niang nhu: Sam Son,
Ham Rong, Lam Kinh, Thanh Nha H6, Sudi ca Cam Luong, Cira Than Phu - Pong Tur Thuec,
PU Hu - PU Ludng... Cac diém du lich nay déu c6 xudt xir tir cac mach ngudn vin héa tim linh
doc dao. Cac di san van hoa thuong dong vai tro 13 diém nhan trong cac khong gian du lich, do
vay viéc dau tu cho van héa phai dong nghia v6i dau tu trong du lich va nguoc lai. Lam thé nao
dé di san van hoa khong bién dang?, 1am sao cho di san vin hoa budc vao dong chay cua thi
truong du lich nhu mot yéu t6 mang tinh san pham du lich ma van c6 thé bao ton gia tri? Vi
gdc nhin nhu trén, cudn sach 1a ngudn cung cip thong tin, 1a nhiing goi Y vé mdi quan hé giita
viéc khai thac di san van héa trong du lich va viéc bao ton di san vin hoa trong bdi canh mai.

Nam 2015, Trung tim Bao ton Di san Van héa xuét ban sach “Di sdn vin héa xir Thanh
trén dwong hoi nhdp va phdat trién” [13]. Cudn sach co6 mot s6 bai viét vé cac van dé nhu: Bao
ton, phat huy gia tri DSVH & x&t Thanh - dién mao va thach thirc; Van dé bao ton, phat huy
gia tri van hoa bién dao; Cac di tich va danh théng cu thé nhu: hd Cura Dat, hang Con Moong,
Thanh Nha Hd, khu di tich Lam Kinh, lang nghé da An Hoach, 1& hoi chg Chudng. ..

Nam 2019, Ban Tuyén gido tinh Thanh Hoa bién soan sach “Di sdn van hoa tinh Thanh
Hoa”. Cudn sach d4 gisi thiéu tong quan vé hé thong DSVH tinh Thanh Héa, trén co sd d6
Iwa chon nhiing di tich tiéu biéu phan loai theo thir tw xép hang dé mé ta. Trong nhimg DSVH
thé gidi va di tich qudc gia dic biét, khu di tich Lam Kinh dugc trinh bay tir trang 37 dén
trang 46, khu di tich dén Ba Triéu dugc mo ta tir trang 47 dén trang 50. Vi myc dich giGi
thiéu chung hé thong cac DSVH nén phan trinh bay céc di tich twong ddi khai lugc. Tiép do,
cac tac gia gidi thiéu chung vé thyc trang cong tac bao ton va phat huy gia tri DSVH tinh
Thanh Hoa. Cudn sach d& dong gop thém mét co sé cho viée luu giit, quang ba cac gia tri t6t
dep ctua hé¢ théng DSVH xur Thanh.

Phan 16n cac cong trinh di trudc phan tich, danh gia gia tri cua di tich dudi nhiéu khia
canh khac nhau. Van dé quan 1y nha nudc vé di tich ciing dugc cac hoc gia dé cap, song méi
ding lai & viéc dé xuat, kién nghi va dua ra mot sd giai phap rat ra tir thue tién nghién ciru gia
tri di tich. Chua di sau phan tich, danh gia mot cach toan dién van dé quan 1y di tich quc gia
dac biét & Thanh Hoa. Day chinh 1 khoang tréng bai viét mong muén thuc hién.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

Dé di sau phén tich thyc trang cong tac quan 1y nha nudc ddi vai cac di tich qubc gia dic
biét, ddng thoi dé xuat duoc giai phap nang cao hidu qua quan 1y di tich, nhitng phuong phap
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dd duoc st dung trong bai viét: Lich sir - logic (phuong phap nay cho phép di sau tim hiéu qua
trinh quan ly céc di tich qudc gia dic biét & Thanh Héa qua cac giai doan cu thé); Pién da din
té6c hoc (tiép xtic va lay ¥ kién tryc tiép tir phia ngudi dan; can bd quan 1y vin hoa cac dia
phuong dé tang tinh khach quan; la co s& cho viéc phan tich, danh gid, nhan dinh cac van dé
khoa hoc); xd hdi hoc (phat phiéu bang hoi cho cac ddi twong diéu tra); quan sé&t, tham di
truec tiép cdc 1é hdi, cac hoat dong vin héa dién ra tai di tich; xin y kién cdc chuyén gia vé
DSVH.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Khdi lwgc vé cdc di tich quoc gia diic biét

X Thanh luén dugc nhic dén 1a mot ving dat rong 16n nam cudi Bic Bo va diém dau
Trung B9, 1am nén mdt ving chuyén tiép voi canh quan thién nhién da dang, dia hinh 13 sy
hoi tu day d ba ving: ddi ndi - déng bang - duyén hai. Bén canh d6, su xudt hién sém cia
con nguoi tir thoi dai da cii, ¢4 mai, kim khi va phat trién lién tuc dén ngay nay da dé lai cho
xtr Thanh mét kho tang DSVH khong chi c6 gid tri dac trung ma con da dang vé loai hinh,
lién tuc vé thoi gian. Theo s liéu théng ké ciia Trung tdm Bao ton Di san Vin hoa, Thanh
Hoa hién c6 853/1.535 di tich lich sir - van héa da dugc xép hang: (01 DSVH thé giéi Thanh
Nha Ho; 06 di tich qudc gia dic biét (Di tich lich st va kién triic - nghé thuat Thanh Nha Ho;
Di tich lich sir va kién trac - nghé thuat Lam Kinh; Di tich lich st va kién trc - nghé thuat
Khu di tich Ba Tri¢u; Di tich khao c6 Hang Con Moong; Di tich kién tric - nghé thuat Pén
thd Lé Hoan; Di tich lich st va danh lam thing canh Sam Son); 139 di tich qudc gia; 707 di
tich cap tinh. Trong do6, cac di tich duoc xép hang quéc gia dic biét déu 1a nhitng cong trinh
kién trac nghé thuat dac sdc, ¢o gia tri lich sir - van hoa, nhiéu di tich gén lién v6i canh quan
ty nhién hap dén.

Di tich lich st va kién tric - nghé thuat Thanh Nha Ho duogc coi 1a toa thanh d4 duy nhat
con lai & Pong Nam A va 1a mot trong rat it con lai trén thé gidi. Ngay 27/6/2011, tai Paris
(Phép), trong ky hop l1an thir 35 ctia Uy ban Di san Thé gigi, UNESCO di cong nhan Thanh
Nha Hb 1a di san van hoa thé gioi.

Di tich qubc gia dic biét Hang Con Moong cing v6i dong Ngudi Xua, hang Pang, mai
da Moc Long va hang Lai tao thanh mot quan thé di tich cho thdy mot cong dong dan cu cu
tra trong mot thung ling rong 16n, ¢6 sy thay d6i vé dan sb, vi tri cu trt, phuong thirc san xuat
va cong dong nay gop phan tao nén vin héa Pa But. Qua cac 1an khai quat da phat hién mot
s6 ngdi md ¢ di cbt nguoi. Di tich Hang Con Moong gan v6i mot s6 di tich hang dong
& Vuon qudc gia Cac Phuong cho thiy khoang sau 7000 nam TCN, cu dan noi day di lam
mot cude di cu vi dai, vuon ra chiém linh déng bang chau thd huyén Vinh Loc (Thanh Hoa)
va Nho Quan - Tam Diép (Ninh Binh) tao dung nén by mat van héa méi - van hoa Pa But -
van hoa Trung ky P4 méi Viét Nam. Co thé xem day 1a cong cudc di cu khai phé chau thd
song Hong va sdng Ma dau tién trong lich str.

Di tich Lam Kinh dugc khoi dung tir nhitng nam dau thé ky XV, dugc xem nhu 1a mot
Tay Kinh, song hanh cung Pong Kinh - trung tim chinh tri, kinh té, van hoa cua dat nudc
dudi thoi Lé, bao gdm nhiéu hang muc cong trinh kién triic phuc vu chirc ning tin ngudng, tri
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an t6 tién nha L&, 13 noi an nghi cua cac vua va hoang hau nha Hau L&, v6i hé thong canh
quan tao ra su hai hoa trong mot khong gian kién trac gan bé mat thiét v6i thién nhién. Khu di
tich Ba Tri€u dugc xay dung dé tuong nhd nir tudng Triéu Thi Trinh (Ba Triéu), nguoi da cod
cong danh dudi quan xam lugc Pong Ngo (Trung Qudc) véo giita thé ky II1.

Pén Lé Hoan & ngdi lang hang trim nim tudi, noi da sinh ra vi khai qudc cua tridu Tién
Lé hién hach trong lich st dan toc - Lé Pai Hanh Hoang dé. Hién noi ddy van con mot ngoi
dén thd Vua nam ¢ cudi lang duoc ménh danh 13 mot trong nhitng ngdi dén cd bac nhat x@
Thanh va dugc cong nhan 1a Di tich lich st quéc gia dac biét.

Khu di tich danh thing Sdm Son vira duoc Thu tudéng Chinh phi xép hang Di tich Qubc
gia dic biét 1a dia diém c6 su két hop giita canh quan thién nhién véi cong trinh kién tric co
gia tri vé lich sir - van hoa; 1a khu vuc thién nhién rat da dang vé sinh hoc, gdm: ndii Trudng
L¢, dén Poc Cudce, hon Trong Mai, dén T6 Hién Thanh, dén C6 Tién... Khong chi s hitu bi
tam dep, Sam Son con luu giit duge nhiéu di san van hoa vat thé va phi vat thé co gia tri.

4.2. Vin dé phin cép qudn Iy di tich quéc gia dic biét

Déi véi cac di tich qudc gia dic biét, Thi twéng Chinh phii 1a ngudi quyét dinh xép hang
di tich quéc gia dac biét, cép béng Xép hang di tich quéc gia ddc biét. DPdi véi bd may cac co
quan tham gia quan ly di tich quéc gia dic biét & tung dia phuong, vin ban sb:
2946/BVHTTDL-DSVH ctia B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich ban hanh ngay 27/8/2014 da
chi r6: DP6i voi UBND céc tinh, thanh phd tryc thudce trung wong: Thong nhat dau mdi don vi
quan 1y nha nudc vé di tich thuéc Phong Di san Vian héa cia S Vian hoa, Thé thao va Du
lich, UBND cap tinh, thanh phé can phan cdp rd chic ning, nhiém vy quéan ly di tich theo
timg linh vuc cong viée cu thé, khong phan cap quan 1y toan dién cho UBND cip huyén, cip
xd; quy dinh rd nhiém vu ciia to chirc dugc giao quan 1y, bao vé va cham séc tryc tiép di tich
tach bach vdi nhiém vy quan 1y nha nude cua S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich va Phong Van
hoa - Thdng tin. Ban Quan 1y di tich tryc thudc S& Vin héa, Thé thao va Du lich, chiu trach
nhiém quéan 1y nhiing di tich quan trong (do UBND tinh, thanh phd xac dinh) va huéng dan
nghiép vu vé cc hoat dong tu bo, ton tao, phat huy gia tri toan bo di tich trén dia ban tinh khi
nhan duoc dé nghi. Dac biét, ddi véi cac di tich quéc gia dac biét, cong van cling néu rd can
can cur diéu kién timg dia phuong, pham vi va quy mé di tich, Ban Quan 1y di tich can tryc
thuoc UBND cép tinh hodc S& Van hoa, Thé thao va Du lich hoic UBND cép huyén. Truong
hop di tich quc gia dic biét 1a di tich ton gido tin ngudng do cong ddng dia phuong co di tich
quan ly thi chi dao S& Van hoa, Thé thao va Du lich, UBND cép huyén cir can bo tham gia
Ban Quan ly di tich.

Hién nay, céc di tich quéc gia dac biét trén dia ban tinh Thanh Hoéa déu duge quan 1y truc
tiép boi mot don vi truc thude S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa hodc mot don
vi thudc chinh quyén dia phuong cip huyén, tham chi ¢ di tich duoc quan 1y dong thoi boi ca
hai co quan néu trén. Cy thé: Di tich khao c¢6 Hang Con Moong va cac di tich phu can do Ban
Quan 1y di tich Chién khu Ngoc Trao, thuéc Trung tdm Vin héa huyén Thach Thanh quan 1y;
Di tich kién tric - nghé thuat Dén tho Lé Hoan duoc quan 1y boi Phong Van hoa - Thong tin
huyén Tho Xuan; Di tich lich sir va danh lam thing canh Sam Son do Trung tim Vin hoa
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Thanh phd Sam Son quan ly; Di tich lich sir va kién trac - nghé thuat Thanh Nha H6 do Trung
tam Bao ton Di sin Thanh Nha H6, truc thuoe S& Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh
Hoéa quan ly...

Pbi voi Khu di tich Ba Triéu, tir naim 2014 dén thang 3/2017, thudc trach nhiém quan ly
ciia UBND huyén Hau Loc. Quan 1y truc tiép tai di tich ¢6 Té Quan 1y di tich dén Ba Triéu
thudc Phong Vin héa - Thdng tin huyén, co ban vin hoat dong theo ngudn nhan lyc da cé
trude d6. Tir ndm 2017 d&én nay, quyén quan ly khu di tich dwgc giao vé& cho Trung tim Bao
t6n Di san vin héa Thanh Héa va Trung tam truc tiép diéu hanh theo quyét dinh s6 941/QP-
UBND ngay 30/3/2017 cua Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa. Cong tac ban giao dam bao
nguyén trang, bao gém: toan b tai chinh, tai san, t6 chirc nhan su, dat dai, hd so kiém ké cua
Hoi ddng kiém ké lién nganh ngay 20/3/2017.

Tuy nhién, trén thyc té, khu dén chinh do Trung tam Bao ton Di san Vian hoa Thanh Hoa
quan 1y truc tiép, con lai cac di tich lién quan nhu dinh lang Phu Dién, miéu Dé Tt, khu ling
mo Ba Triéu, mo ba 6ng tudng ho Ly, miéu Ban thé van thudc quan 1y cia UBND xa Triéu
Loc, huyén Hau Loc. V& co cau t6 chirc ciia T6 Quan 1y truc tiép tai Khu di tich Ba Triéu hién
nay co téng s6 12 can bo, nhan vién, trong d6 c6 50% céan bd cé trinh do dai hoc, cao dfmg;
phén con lai déu chua duoc dao tao chuyén nganh hoac chi méi duge dao tao so cép, trung
cip. S6 can bo co trinh do dai hoc tap trung chu yéu vao khdi can b quan ly, 1am cong tac
chuyén mén, nghiép vu. T6 Quan ly di tich véi sé lugng nhan sy nhu vdy dugc phan cong

nhiém vu cu thé, gém To truong, 04 ngudi thudc bd phdn Hanh chinh, 04 nguoi thude bd
phan Tuyén truyén, 01 Thu tir va 02 bao vé (So do 1.1)
So d0 1.1: Co ciu td chirc cia T6 Quan 1y di tich Ba Triéu

[Nguon: Tdc gid]

Hién nay, tai cac di tich do UBND x& Triéu Loc quan ly, dinh lang dugc s dung trong
cac sinh hoat chung cua cong dong. O day, dan lang phan cong c6 nguoi gitt chia khoa, quét
don va huong khdi tai dinh lang cling nhu tai cac di tich miéu b¢ T, khu lang mo Ba Triéu,
mo ba ong tudng ho Ly, Miéu Ban thé. Tai cac di tich nay, chua c6 bién ché chuyén trach,
khong c6 thuyét minh vién, vi vay, khi du khach ¢é nhu cau tham quan, tim hiéu céac di tich
viéc két ndi con gip nhiéu kho khin, chua nhanh chéng va thuan tién.

Dbi véi Di tich Lam Kinh, ké tir khi dugc xép hang di tich qudc gia naim 1962 dén niam
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2009 d4 nhiéu lan thay d6i don vi quan 1y truc tiép. T nam 1962 dén nim 1983, do Phong
Bao tang thuéc Ty Vian hoa - Thong tin tinh Thanh Hoa truc tiép quan ly; giai doan 1983 -
1994 do Bao tang tinh quan ly; nam 1994, do Ban Quan ly cong trinh xay dung va Bao vé khu
di tich lich sir Lam Kinh, tryc thuéc S& Van hoa - Thong tin tinh Thanh Hoéa truc tiép quan ly
(sau d6, Ban duoc doi tén thanh Ban Quén 1y di tich lich st Lam Kinh); dén nam 2001, Ban
Quan ly di tich lich sir Lam Kinh dugc nang cép, truc thuoc UBND tinh Thanh Hoa, tuy
nhién, chi hai ndm sau (nim 2003), Ban Quan 1y di tich lich st Lam Kinh lai giai thé va thay
bang Ban Quan 1y di tich va Danh thing Thanh Héa, truc thuéc S& Vian hoa va Thong tin tinh
Thanh Hoa. Nam 2009, Ban Quan ly khu di tich lich sit Lam Kinh dugc tai 1ap nhu tén goi va
chirc ning ctia nam 2001 nhung quyén han bi thu hep do khéng con trie thuoc UBND tinh, ma
truc thude SO Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Thanh Hoa. Mic du trai qua nhiéu 1an tach,
nhap va ddi tén, song chirc ning ciia Ban Quan ly khu di tich Lam Kinh ciing khong c6 gi
thay d6i. Ngay 20/10/2009, UBND tinh Thanh Hoa d4 ban hanh Quyét dinh sé 3728/QD -
UBND vé viéc thanh 1ap Ban Quan ly di tich lich sir Lam Kinh, déng thoi giao nhiém vy, quyén
han nhu sau: Quan ly, bao v€ va phat huy gia tri van hoa vat thé, phi vat thé lién quan dén tridu
dai Hau Lé tai khu di tich Lam Kinh; t6 chtrc quan ly bao v¢é rirg va phuc hoi rung trong khu di
tich Lam Kinh; xdy dung phuwong 4n quéan 1y, bao vé an ninh trét tu, phong chdng chay nd, vé
sinh moi truong khu di tich; td chirc tuyén truyén, quang ba va khai thac dich vu phuc vu khach
du lich, quan ly, str dung cac ngué)n thu ddm bao ding quy dinh cta phap luat; kéu goi cac
ngué)n von dau tu xay dung va tu bd, ton tao, phuc hdi, nhim phat trién khu di tich lich sir Lam
Kinh tr¢ thanh trung tdm van hoéa, du lich 16n cua tinh, xing dang véi vi thé cua di tich trong
diém qudc gia.

Hién nay, tong s6 can bo vién chuc lao dong cia Ban Quan 1y di tich lich st Lam Kinh 12
41 nguoi, gdm: 01 Trudng ban, 01 Pho truong ban va 39 nhan vién, trong d6 bién ché va quy
lwong hop dong co quy lwong hudng tir ngan sach nha nudc cap 1a 12 ngudi con lai 1a hop
d6ng do co quan tu cin ddi ngén sach va ngudn thu chi dé tra lvong va cac khoan ché do (Bao
hiém x& hoi, bao hiém y té, ngoai gio, 18 tét.. .). Trinh d§ chuyén mon, nghié€p vu cua can bo
cong chtrc - nguoi lao dong ctiia Ban Quan ly di tich lich st Lam Kinh gém co: 01 thac si, 21
ctr nhan dai hoc, 02 cao dang, 03 trung cap, con lai 1a lao dong phd thong. Dy 1a luc lugng
nong cdt trong cac hoat dong chuyén mon cta Ban. Véi ngudn nhan Iyc néu trén, co cau to
chtrc ciia Ban Quan 1y di tich lich str Lam Kinh duoc phan b6 theo So dd 1.2

So d0 1.2: Co céu to chirc ciia Ban Quan ly di tich lich sir Lam Kinh

Truwdéng ban

Pho truéng ban

4 A

Phong . Phong Phong
Nghiép vu To chirc - Hanh chinh Khai thac

36



VAN HOA - NGHE THUAT

(Nguon: Tdc gid)

Nhu vay, vé mé hinh quan Iy cac khu di tich qubc gia dic biét & Thanh Hoa ndi riéng va
nudc ta ndi chung vé co ban chua c6 su thong nhat. Viéc phan cip quan ly va tén goi cac don
vi quan ly khong ddng nhat, c6 noi goi 1a Trung tam Quan ly, Trung tdm Bao ton, c6 noi goi
la Ban Quan ly, ¢6 don vi truc thugc UBND cap huyén, c6 don vi truc thugc S& Vian hoa, Thé
thao va Du lich... Viéc thiéu sy dong nhat nhu néu trén s& gay kho khan cho viéc ban hanh
nhitng co ché, chinh sach quan 1y chung déng thoi ciing 1a mét trong nhitng nguyén nhan gay
nén nhitng han ché cua cdng tac quan ly cac di tich qudc gia dic biét trén toan qudc trong béi
canh hién nay. Bén canh d6, viéc quan 1y di tich con chju sy giam sat/tham gia ctia cong dong.

4.3. Thuc trang qudn Iy cdc di tich quéc gia ddic biét

Dé quan 1y di san vin hoa, Viét Nam da ban hanh Luat Di san van héa (2001) va diéu
chinh, bd sung (2009), trong d6 c¢6 chuong V vé “Quan 1y Nha nudc vé di san vin héa”.
Trong d6, muc 1 diéu 54 da néu rd: Noi dung quan 1y nha nudc vé di san van hoa bao gdm:
(1) Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién sy
nghiép bao v€ va phat huy gié tri di san van ho4; (2) Ban hanh va td chirc thuc hién céc vin
ban quy pham phap luat vé di san van ho; 3) T chire, chi dao céc hoat dong bao v¢ va phat
huy gid tri di san van hoa; tuyén truyén, phé bién, gido duc phép luat vé di san van hod; (4) TH
chtic, quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc; dao tao, boi dudng doi ngii can bo chuyén mén
vé di san vin hod; (5) Huy dong, quan 1y, sir dung cac ngudn lyc dé bao vé va phat huy gia tri
di san van hoa; (6) T6 chirc, chi dao khen thudng trong viéc bao vé va phat huy gia tri di san
vian hoé; (7) T6 chirc va quan 1y hop tac qudc té vé bao vé va phat huy gia tri di san vin hoa;
(8) Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phép luat, giai quyét khiéu nai, td cdo va xir Iy vi pham
phap luat vé di san van hoa. Céc di tich qudc gia dic biét 1a mot bo phan trong di san vin hoa
nén ndi dung quan ly Nha nudc tai cac di tich quéc gia dac biét & Thanh Hoa hién nay dugc
xem xét, danh gia trén 8 binh dién trén.

Quan 1y vin hoa trude hét phai hiéu quan 1y ndi chung vé vin hoa va quan 1y nha nuéc
vé van héa. Quan ly nha nudc duge thyc hién boi tit ca cic co quan cong quyén cta nha
nudc, 13 hoat dong chp hanh va diéu hanh c6 tinh to chtic chit ché, dugc thuc hién trén co
s¢ phép luat, dugc bao dam thuc hién bdi cac co quan hanh chinh nha nudc. Quan ly van
hoéa dugc xac dinh rong hon, bao trum quan ly nha nudc vé van hoéa véi sy tham gia cua
toan thé x3 hoi, cac bén lién quan, cOng d(‘Sng c4 nhan. O tdm vi mo, quan 1y van hoéa la viéc
ban hanh céc van ban luat, van ban dudi luat, thé ché hoa viéc quan ly béng cac chién luoc,
du an, ké hoach, quy dinh, quyét dinh, quy ché lién quan dén hoat dong van hoa. Mudn vay,
nha nudc thiét lap nén mot bd may lam nhiém vu quan ly, sép xép nhan luc, to chtc thuc
hi¢n tur trung wong dén dia phuong, cu thé tir BO Van hoa, Thé thao va Du lich, mot sd b9,
nganh lién quan dén cac S& Vin héa, Thé thao va Du lich, phong Vin héa Thong tin, Trung
tdm Van hoa Thong tin va cac can bd phu trach van hoéa tai dia ban. Pé lam rd hon vé van
dé nay thi hai tac gia Bui Hoai Son va Phan Hong Giang [4] cho rang: Quan 1y van hoa 1a su
tac dong chii quan bang nhiéu hinh thic, phuong phap cua chu thé quan 1y (cac co quan
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bang, Nha nudc, doan thé, cac co cAu dan sy, cic ca nhan duoc trao quyén va trach nhiém
quan 1y) ddi véi khach thé quan 1y nham dat duge muyc tiéu quan 1y mong mudn.

Quan 1y DSVH noéi chung, quan 1y di tich néi riéng 13 van dé& duoc nhiéu nha nghién
clru quan tdm tim hiéu. Do viy, d3 c6 khong it cac bai viét, cong trinh nghién ciru trén ca
hai phuong dién 1y luan ciing nhu cc hoat dong thuc tién tai cac dia phuong cu thé. Cac tac
gia cling dua ra kinh nghiém quan 1y DSVH ciia mot s6 nudce trén thé gigi dé tham khao, ap
dung vao thuc tién quan 1y ¢ Viét Nam trén co sé so sanh mot sé diém twong dong. Cac
cong trinh ciing d3 tong két tir thyc tién quan 1y nhirg nguy co de doa dén cong tac bao ton
va phat huy gia tri di san, phan tich nguyén nhan, dua ra du bao cac khuynh hudng phat
trién va dé ra nhitng bién phap nham ning cao hiéu qua cong tic quan ly di san van hoa
trong thoi gian tdi. Cac nghién ctru d6 13 ngudn tai liéu tham khao hitu ich trong qué trinh
nghién ctr van dé nay vé cach thirc tiép can ciing nhu cai nhin vira ¢6 tinh tong thé, vira co
tinh d6i sanh khi nghién ctru thuc té tai mot sé di tich quéc gia dic biét & Thanh Hoa.

Trong mot sd cong trinh nghién ctru, vai trd cia Nha nude va cong dong trong quan 1y
DSVH d3 dugc dé cap va da chi ra rﬁng: Dé thuc hién vai tro cua Nha nuée trong quan ly
DSVH can phai thiét 1ap co ché, chinh sach quan ly dung dén trong cd nudc va co6 mot h¢
théng td chire thich hop, du kha ndng hién thuc hoa céc chu truong, chinh sach d6 ciing nhu
can to chuc dé cac hoat dong quan 1y thuc su tro thanh su nghiép cta toan dan. Khi ban vé
vai tro ctia cong dong trong bao ton va phat huy gia tri DSVH, hau hét cac nha nghién ctru
déu théng nhat nhin nhdn vai trd quan trong cua cong dong trong lich sir bao ton va phat
huy gia tri DSVH, vi cong dong 1a chii nhan sang tao, gin giir va trao truyén cac gia tri
DSVH trong subt chiéu dai lich sir cua dan toc.

Tuy nhién, c6 thé nhan thay rang, sé luong cac cong trinh tiép can nghién ciru tir vai tro
clia cong dong trong quan 1y DSVH van con kha khiém ton so v&i cac hoat dong dang dién ra
thuong ngay. Diéu nay xuat phat tir thuc té nghién ctru vé mdi quan hé giira cac bén lién quan
trong quan 1y van hoa van con duoc coi 1a mot van dé twong d6i méi mé va bén canh do, ciing
¢6 nhitng ndi dung nghién ctru thuc chat 13 c6 dé cap dén mdi quan hé giira cac bén lién quan,
song, vi cong trinh dé cap dén nhiéu van d¢é lién quan khac nén tén cua cong trinh d6 khong
thé dé cap chi tiét vé van dé nay. D6i v6i viing dat xtr Thanh, con it cdng trinh nghién ctru sau
vé di tich quc gia dic biét ciing nhu viée quan 1y céc di tich ndy. Da phan cac nghién ctru vé
cac khu di tich chi mang tinh gi¢i thiéu tong quat vé ngudn gdc, hién trang ciia khu di tich
dudi goc do lich sir, khao ¢ hoc hodc mot sd nghién ctru chuyén sau hon sur dung cac phuong
phap khao sat, dién di, miéu ta va phan tich dé lam sang t6 duogc gia tri kién trac, di vat, co
vat, khong gian vin hoa, hay cac 1& hoi. Noi dung nghién ctru vé quan 1y cac khu di tich nay
chua dugc quan tdm dung muc, hoac chu yéu chi dung lai & nhiing bai viét nho 1é, hodc duogc
khai thac dudi goc do phat trién du lich DSVH ma chua duogc thé hién ¢ nhimng cong trinh
nghién cru mang tinh chuyén sau. C6 thé cho rang, hién chua c6 cong trinh nao nghién ciru
mot cach hé thong, cu thé, chuyén sau vé mbi quan hé giira cac bén lién quan trong qua trinh
quén 1y cac di tich n6i chung va cac di tich qudc gia dac biét noi riéng. Thong qua viée tong
quan cac cong trinh nghién ctru lién quan cho thiy, nhin chung cac cong trinh da cong bd déu
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13 nhitng tai liu quy gi4, c6 gia tri tham khao dé tiép thu hodc ké thira c6 chon loc thanh tuu
nghién ctru ctia nhitng ngudi di trude. Trén tinh than d6, muyc tiéu cua cic nha nghién ctiru can
tap trung lam rd v& hién trang tham gia quan ly, vai tro ciia cac bén lién quan trong cac hoat
dong quan 1y di tich quéc gia dic biét tai Thanh Hoéa hién nay.

5. Thao luan

Céc di tich quéc gia dic biét tai Thanh Hoa hién nay dang thudc quan Iy truc tiép cua cac
don vi khac nhau. Do vay, trach nhiém quan ly, bao tén va phat huy gié tri cac di tich thuoc
khu di tich 1a trach nhiém chung cua cac cap nganh va céc chu so hitu di tich. Tuy nhién, dé
tao duoc sy thong nhat mot cach tuyét déi trong cong tac quan ly di tich thi viéc nhat thé hoa
vai trd ctia co quan quan ly di tich 1a quan diém nhat quan phai thuc hién trong qua trinh quan
ly di tich. Déi vai cac di tich qudc gia dic biét, Nha nudc phai giir vai tro cha dao trong cong
tac quan ly di tich, trong d6 S& Vin hoa, Thé thao va Du lich cac tinh 14 don vi chu quan thuc
hién cong tac quan ly di tich thdng qua Ban Quan ly, Trung tam Bao ton di san. Pay ciing 1a
quan diém thyc hién theo Luat Di san vin hoa: “Moi DSVH ¢ trong 1ong dét thudc dat lién,
hai dao, ¢ viing ndi thuy, lanh hai, ving dac quyén kinh té va thém luc dia cta nude Cong hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam déu thudc sé hiru nha nude”. Nha nude sé gilr vai tro chu dao
trong cong tic quan 1y di tich, vai tro cia nha nude s& duge thé hién tryc tiép trong cong tac
quan 1y di tich, dau tu va kéu goi dau tu cho cong tac bao ton va phat huy gia tri khu di tich,
dinh hudng cho cong dong va cung cong dong tham gia vao qua trinh quan 1y di tich... trén co
s d6 dam bao hai hoa loi ich nha nudc véi tu nhén, giita di tich va cong dong gop phan thuc
hién thuan loi cong tac bao tdn va phat huy gia tri khu di tich. Do vay, rat can thiét thong nhat
mot dau mdi quan 1y cac di tich qudc gia ddc biét tai Thanh Hoa. Diéu nay ciing pht hop vai
Cong van s6 2946/BVHTTDL-DSVH cuia Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich gui cac co quan
quan 1y nha nuée va Uy ban Nhan dan cac tinh/thanh phé trén ca nudc, yéu cau kién toan bo
méy Ban Quan 1y di tich. Theo d6, Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich yéu cau cac Ban Quan ly
di tich tryc thudc cac S¢ Vian héa, Thé thao va Du lich chiu trach nhiém quan 1y nhiing di tich
quan trong va hudng dan nghiép vu vé cac hoat dong tu bd, ton tao, phat huy gia trj di tich.

Quan diém nay tuong thich v&i nguyén tic chi dao trong quan ly cac khu di tich quéc gia
dac biét tai Thanh Ho4 Ia tang cuong hiéu qua, hié¢u luc quan 1y nha nude trong quan ly di tich
qudc gia dic biét, két hop hai hoa quan 1y nha nudc va quan 1y cong dong dé dat dugc hiéu
qué tdi wu, toan dién nhit trong quan 1y cac di tich.

6. Két luan

Nghién ctru hoat ddng quan 1y van héa d6i vai di tich quéc gia dic biét tai Thanh Hoa 1a
danh gia thyc trang va mdi quan hé giira cac bén lién quan trong quan 1y cac khu di tich qudc
gia dac biét ¢ thoi diém hién tai; phan tich rd thyc trang vé cong tac quan ly van hoa tai day;
danh gia nhitng mit tich cuc, han ché cta cong tac quan 1y di san, chi ra nhitng khé khin, bat
cép va nguyén nhan. Qua d6 hinh thanh nhiing luan diém khoa hoc dé xay dung mé hinh quéan
1y phtt hop véi thyc tién tai khu di tich, dap mg yéu ciu cong tac quan 1y vin hoa. Trén co s&
d6 dua ra giai phap, ké hoach hanh dong nang cao chét luong cong tac quan 1y khu di tich
qudc gia didc biét & Thanh Hoa.
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Di tich quéc gia déc biét la nguon tai san vé gid ciia moi ciia quoc gia. Boi né khéng don
thuan la nét dep van héa ma con dwoc xem nhie yéu té quan trong thiic day qud trinh phét
trién bén vieng moéi dia phwong. Thanh Héa hién la tinh vinh dw dwoc quan 1y nhiéu di tich
quoc gia déic biét. Nhitng nam qua, cong tac quan 1y di san van héa néi chung, di tich quéc
gia ddc biét néi riéng luén dwoc cac cdp, cac nganh quan tam, tao diém nhdan va hiéu vmg
tich cwc trong doi séng xd hi, gép phan bdo ton, phdt huy gid tri di tich, dap vmg nhu cau
hwong thu cdc gia tri van hoa, tin nguong cua nhan dan. Bén canh tinh hiéu quad trong quan
Iy van cé nhitng thach thire, khé khan khi di tich dang dimg trwde qud trinh cong nghiép hoa,
héi nhdp manh mé. Can phdi tiép tuc ndng cao vai tro quan Iy nha nude trong bdo vé di tich
vira la nhiém vu quan trong, vira la trach nhiém trudc di san van hoa dan toc.

Tir khoa: Di tich qudc gia dic biét; Quan 1y di tich; Thanh Hoa
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